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Minerais na medida certa para
maximizar o desempenho

Um estudo realizado com 1.024 frangos de corte Cobb 500 avaliou diferentes
fontes e niveis de cobre, incluindo o Bioplex Cu (proteinato de cobre), em dietas com
e sem antibiotico como promotor de crescimento. Os resultados demonstraram que,
em dietas sem antibidtico, 25 ppm de Bioplex Cu foram suficientes para melhorar
a conversao alimentar aos 35 e 42 dias de idade.

O uso do Bioplex® Cobre (25 ppm) apresentou conversao alimentar estatisticamente
equivalente a enramicina e estatisticamente superior ao sulfato de cobre, mesmo
em dose 6x maior (150 ppm).

Conversao alimentar: Bioplex Cu vs. sulfato de cobre
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PALAVRA DO PRESIDENTE

CAPA

Em mais uma edigao historica,
0180° Jantar do Clube do
Galo Mineiro foi uma noite
memoravel, de muitos encon-
tros e reencontros e, principal-
mente, de demonstracdo de
unido do setor avicola. Muitas
homenagens, presencasilus-
tres e discursos acalorados.

Antonio Carlos Vasconcelos Costa
Presidente do Conselho Diretor da Avimig

O Brasil que precisamos construir

0 préximo ciclo politico representa uma oportunidade para o Brasil avancar

em uma agenda de desenvolvimento capaz de ultrapassar disputas parti-
dérias e mandatos. Independentemente de quem assuma a Presidéncia da
Republica, o Congresso Nacional, os governos estaduais e as Assembleias
Legislativas, o setor produtivo espera compromisso com crescimento eco- CALENDARIO DE EVENTOS
nbémico sustentdvel, responsabilidade fiscal, seguranca juridica e estabili-

dade institucional.

Para quem produz, investe e gera empregos, como o segmento da avicultu-

23 E 24 DE JUNHO /2027

ra, previsibilidade é essencial. O pais precisa de regras claras, simplificacdo
tributaria, reducdo da burocracia e um ambiente que estimule novos inves-
timentos. Também ¢ indispenséavel avangar em infraestrutura, logistica,

energia, inovagéo e qualificagdo profissional, reduzindo custos e ampliando !ﬁ

a competitividade das empresas brasileiras. 4%\ S A MIPA
O desenvolvimento nacional passa, necessariamente, pelo fortalecimento . SALAO MINEIRO DA PROTEINA ANIMAL
do empreendedorismo e da iniciativa privada. Cabe ao Estado criar condi- ;%% /&

BELO HORIZONTE | 2027
¢oes adequadas para que empresas, produtores, trabalhadores e empreen-

dedores possam crescer, inovar e gerar oportunidades. Valorizar quem pro-
duz significa fortalecer a economia, ampliar a geracdo de empregos e criar
as bases para o desenvolvimento social.

Também esperamos dos proximos representantes uma visdo que va além SETEMBRO / 2027
dos quatro anos de mandato. O Brasil precisa estabelecer prioridades de lon-
go prazo, com metas para produtividade, educacdo, infraestrutura, equili-
brio fiscal, investimentos e competitividade, construindo politicas capazes
de permanecer mesmo diante da alternincia de governos.

Mais do que discutir apenas quem governara o pais, precisamos definir que
Brasil queremos construir. Um Brasil que valorize o trabalho, estimule o oe
investimento, fortaleca o setor produtivo e transforme seu enorme poten- o

cial em crescimento, emprego, renda e prosperidade para toda a sociedade. 611'0
Nos, da avicultura, estamos prontos e dispostos a buscar caminhos para um -
Brasil melhor.
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SUA PARTICIPAQAO FAZ TODA A DIFERENCA!
Prezado leitor, fale com a Revista da AVIMIG e nos dé o seu parecer sobre as reportagens.
H4 algum tema do agronegdcio avicola que gostaria que fosse abordado?
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INDICADORES DE COMPORTAMENTO
UNIDADE GRANDE BH - PRODUTOS: OVOS DE GRANJA

ENTRADA MENSAL E PROCEDENCIA DE OVOS NA CEASA-MG EM NUMERO DE CAIXA E PROCEDENCIA (%)
Quantidade de Ovos | Preco médio da cx 30 Procedéncia (%)
de Granja (cx 30 dz) dz (em Reais) Minas Gerais Sdo Paulo Parana Goias Espirito Santo Outros
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
Janeiro 290.095| 214.118| 130,90/ 182,38 54,81 53,20 14,45 24,68 12,96 8,17 452 3,31 8,66 8,80 4,60 1,84
Fevereiro | 236.404| 186.754| 194,92| 168,96 57,75 56,97 12,78 13,10 11,78 10,56 2,35 4,63 11,04 11,41 4,30 3,33
Margo 295.831| 186.727| 143,18| 200,64 62,85 60,84 11,86 14,34 9,55 7,08 2,45 4,18 10,91 10,00 2,38 3,56
Abril 277.859| 200.972| 190,96 195,58 63,39 59,46 9,89 12,28 6,55 10,64 4,71 3,46 10,64 9,47 4,82 4,69
Maio 283.931| 195.304| 176,44| 169,40 62,25 63,18 11,71 12,45 8,40 8,19 2,00 3,49 12,02 9,85 3,62 2,84
Junho 277.381| 193.431| 159,50/ 175,34| 65,83 60,96 9,67 15,73 7,57 3,60 2,25 6,98 10,25 11,06 443 1,67
Julho 303.045| 233.718| 140,20/ 157,96 65,53 56,20 11,61 20,33 9,85 7,81 2,92 7,16 6,76 7,82 3,33 0,68
Agosto 260.481| 197.745| 146,74 161,48 69,82 55,13 8,23 19,98 9,91 9,95 4,53 6,06 6,16 7,21 1,35 1,67
Setembro 226.550 180,18 65,29 10,66 8,68 5,78 7,41 2,18
Outubro 205.768 173,80 62,67 10,85 10,83 3,06 10,05 2,54
Novembro | 187.995 162,36 62,00 13,05 9,58 4,35 8,77 2,25
Dezembro| 200.000 149,82 62,26 19,35 7,61 2,71 7,28 0,79
Média 253.778| 201.096| 162,40 176,46| 62,86 58,24 11,99 16,61 9,42 8,25 3,46 4,90 9,15 9,45 3,04 2,53
Fonte: SECIM - DETEC - CEASA-MG - Elaboragdo Avimig - outubro/novembro de 2026
ALOJAMENTO MENSAL DE PINTOS COMERCIAIS DE CORTE E DE POSTURA DO BRASIL E DE MINAS GERAIS*
Pintos Comerciais de Corte Pintainhas de Postura Comerciais (Brancas e Vermelhas)
2025 Brasil 2026 2025 Minas Gerais 2026 2025  Brasil 2026 2025 Minas Gerais 2026
Janeiro 626.222.770 648.687.947 42.208.831 43.678.179 11.407.444 11.827.397 1.001.117 874.729
Fevereiro 563.862.889 576.615.666 37.201.441 39.072.930 10.500.174 11.100.628 1.312.373 1.434.902
Margo 586.682.817 601.770.447 39.927.895 40.486.487 11.559.074 12.220.220 1.396.742 1.510.211
Abril 631.150.811 617.208.444 41.914.012 41.525.848 11.647.754 11.592.302 1.254.719 1.542.351
Maio 620.695.837 628.651.153 40.960.113 43.542.256 13.168.953 11.892.875 1.867.162 1.130.250
Junho 596.084.646 634.718.939 42.556.838 44.307.075 12.216.293 12.542.001 1.111.463 1.227.844
Julho 623.098.163 659.110.981 48.953.075 46.062.412 12.263.618 12.650.539 1.622.369 1.533.033
Agosto 614.190.466 45.584.400 11.656.386 706.032
Setembro 633.590.196 47.285.252 11.729.470 1.537.599
Outubro 659.552.147 49.967.440 12.359.650 1.446.818
Novembro 558.997.781 40.853.722 11.285.884 1.181.132
Dezembro 666.910.948 48.934.360 11.803.209 1.266.192
Média 615.086.621 620.850.994 43.862.280 42.289.892 11.799.824 11.975.137 1.308.642 1.321.902
*DADOS EM NUMERO DE CABECAS FONTE: ABPA/APINCO Elaboragdo: Avimig - outubro/novembro de 2026
COTACAO DE AVES E OVOS
Cotagiio de ovos posto Cepea - Brancos e Vermelhos Frango abatido - Resfriado/Atacado Frango vivo posto granja
(extra) caixa 30 duzias - atacado Posto frigorifico (FOB) (média de mercado)
Periodo Branco Vermelho 02/06/202;,:';‘:3!;87/2025 ::;K;) 15/07/2026Peri°d° ::Q(;Z
19/08/2026 a 22/08/2026 RS 145,00 R$ 159,00 29/07/2025 a 25/08/2025 RS 7'80 16/07/2026 3 18/08/2036 RS 4'60
23/08/2026 a 26/08/2026 R$ 151,00 RS 159,00 [ ’
27/08/2026 RS 150,00 RS 154,00 26/08/2025 a 14/09/2025 RS 8,00 20/08/2026 a 24/08/2026 RS 4,65
28/08/2026 a 30/08/2026 RS 135,00 RS 147,00 15/09/2025 a 12/10/2025 RS 8,40 25/08/2026 RS 4,70
31/08/2026 3 06/09/2026 RS 131,00 RS 145,00 13/10/2025 a 21/12/2025 RS 8,70 26/08/2026 a 01/09/2026 R$ 4,80
07/09/2026 a 09/09/2026 P p—— P —— 22/12/2025 a 22/03/2026 RS 8,00 02/09/2026 a 07/09/2026 RS 4,90
10/09/2026 RS 140,00 RS 154,00 23/03/2026 a 29/03/2026 RS 7,60 08/09/2026 a 09/09/2026 RS 5,00
11/09/2026 a 13/09/2026 RS 143,00 RS 158,00 30/03/2026 a 13/09/2026 RS 8,30 10/09/2026 a 13/09/2026 RS 5,10

Fonte: Avimig - Até 13/09/2026

Fonte: Avimig - Até 13/09/2026

Fonte: Avimig - Até 13/09/2026




B HOMENAGEM POSTUMA

DRA. MASAIO MIZUNO ISHIZUKA

A AVIMIG manifesta profundo pesar pela morte da
médica veterindaria e professora, Dra. Masaio Mizuno
Ishizuka, uma das mais respeitadas referéncias bra-
sileiras e mundiais em sanidade avicola, ocorrida no
dia 8 de agosto. Ao longo de quase seis décadas de
atuacdo, a professora construiu uma trajetéria mar-
cada pela exceléncia cientifica, compromisso com o
ensino e contribuicdes fundamentais a evolucao da
medicina veterinaria e da avicultura.

Graduada pela Faculdade de Medicina Veterinaria e
Zootecnia da Universidade de Sao Paulo (FMVZ-USP),
elafoilivre-docente, doutora em Medicina Veterinaria
Preventiva e professora titular sénior da instituicao.
Mesmo apds sua aposentadoria como docente, em
1996, permaneceu proxima da avicultura e da suino-
cultura, contribuindo como assessora e consultora
para o avanco técnico e sanitdrio desses setores.

Também foi uma voz importante na valorizagdo das
mulheres na Medicina Veterinaria, na Zootecnia e no

QO e':'enln -
Avicultor Mais

Cresceu.

E agora é

SAMIPA

0 Saldo Mineiro da Proteina Animal — SAMIPA
2027 chega como um dos grandes encontros
do agronegdcio do pais.

Um evento inédito em Minas Gerais, que
refine avicultura, suinocultura, bovinocultura e

agquicultura em um Mesmo espaco.
@ ol @ >
BOVINOCULTURA | AQUICULTURA

AVICULTURA
www.samipabr.com

sinpamic, ATAAFRIG 844

& /&a

S AMIPA

SALAO MINEIRO DA PROTEINA ANIMAL

Masaio Mizuno Ishizuka

| Reprodugdo internet

agronegocio. Por sua trajetéria e postura profissional,
tornou-se inspiracdo para inumeras mulheres que
encontraram em seu exemplo uma referéncia de ética,
competéncia e dedicagdo.

Em nome dos avicultores de Minas Gerais, prestamos
nossa solidariedade aos familiares, amigos e colegas
de profissao, que tiveram a honra de absorver os seus
conhecimentos.

BELO HORIZONTE | 2027

M‘} SINDUSCARNE

CONHECIMENTO
NEGOCIOS
CONEXOES

PARA UM FUTURO
MAIS FORTE,

PARTICIPE.
GARANTA SEU ESPAGO

= NO EXPOMINAS.



EVENTOS I

ORGULHO MINEIRO - AVIMIG CELEBRA HOMENAGEM

AO FUNDADOR DA PIF PAF

Avelino Costa)

Destaqge o
Empresarial

: - “ESSE RECONHECIMENTO E MOTIVO
"% DE GRANDE ORGULHO E INSPIRAGAO,
i UMA VEZ QUE SUA TRAJETORIA DE
LIDERANGA, PIONEIRISMO E CONTRI-
BUIGAO PARA A AVICULTURA MINEIRA
E BRASILEIRA SERVE DE EXEMPLO
PARA TODO O SETOR, ALEM DE REFOR-
AR A IMPORTANCIA DE SUA ATUACAO
INSTITUCIONAL NA HISTORIA DE 71
ANOS DA ASSOCIAGAO”

- ANTONIO CARLOS COSTA

Neivor Canton (ABPA) entregou o troféu ao sr. Avelino Costa
| Foto: Divulgagdo ABPA

Foi uma enorme satisfagdo para a AVIMIG e todos os
avicultores mineiros acompanhar a homenagem ao
fundador da Pif Paf Alimentos, sr. Avelino Costa, na
abertura do Saldo Internacional de Proteina Animal
2026 (Siavs), maior evento do setor no Brasil, realizado,
em agosto, pela Associacdo Brasileira de Proteina
Animal (ABPA). Ele foiagraciado com o Troféu Mérito
Lauriston Von Schmidt - Categoria Destaque Empre-
sarial, entregue pelo presidente do Conselho Diretivo
da ABPA, Neivor Canton.

Embora nfo esteja mais a frente do dia a dia da admi-
nistrac@o corporativa, sr. Avelino Costa é amplamente
celebrado na cultura da empresa como o criador e
principal pilar da histdria da Pif Paf. No evento, ele foi
reconhecido por seu pioneirismo e contribuicdo para
aavicultura e a proteina animal brasileira. Entre seus
grandes feitos, estd a primeira contrataco brasileira
para exportacdo de carne de frango, em 1975, com o
envio de duas mil toneladas ao Kuwait.

Entre os fatos relevantes em sua histéria, esta a relagdo
da Pif Paf Alimentos com Visconde do Rio Branco,
que teve inicio em 1972, quando o sr. Avelino Costa
transferiu a operacdo da empresa da cidade do Rio de
Janeiro para o interior de Minas Gerais, contribuindo

para o desenvolvimento econdémico e social da regido
da Zona da Mata.

Em sua atuagdo no setor de proteina animal, ele foi
presidente da AVIMIG, no biénio de 1997-1998. Para
a AVIMIG, a homenagem feita ao sr. Avelino Costa foi
justa e merecida. “Esse reconhecimento é motivo de
grande orgulho e inspiragdo, uma vez que sua traje-
téria de lideranca, pioneirismo e contribuicdo para
a avicultura mineira e brasileira serve de exemplo
para todo o setor, além de reforcar a importancia de
sua atuacdo institucional na histéria de 71 anos da
associacdo”, disse o presidente do Conselho Diretor
da AVIMIG, Antonio Carlos Vasconcelos Costa.

“A homenagem recebida no Siavs 2026 celebra ndo
apenasatrajetéria de um empresario, mas, também, a
contribuicdo de um portugués naturalizado brasileiro,
que participou de momentos importantes da historia
da proteina animal no pais e ajudou a construir cami-
nhos para que o setor alcancasse reconhecimento no
cendrio internacional. A honraria é ainda mais espe-
cial, pois ocorreu no més em que a Pif Paf Alimentos
completa 58 anos”, destaca o CEO da empresa e filho
do sr. Avelino Costa, Luiz Carlos Mendes Costa.

Outubro e Novembro - 2026 | AVIMIG



I EVENTOS | AVIMIG NO SIAVS

SAMIPA 2027 FOI DESTAQUE NO
STAND DA AVIMIG DURANTE O SIAVS

Oswaldo Silva
| Foto: Daniel Holanda

“Como o evento tera a presenca de representantes
de outras proteinas, que niao somente a avicultura,
quem deseja participar do SAMIPA deve fazer contato

0 quanto antes, para nio ficar fora do maior encon-
tro de negdcios e capacitacio da proteina animal de

O destaque do stand foi a marca SAMIPA e as oportunidades de participagdo,

em 2027, no Expominas | Foto: divulgagédo AVIMIG

A marca do Saldo Mineiro da Proteina Animal
(SAMIPA) brilhou durante o Saldo Internacional de
Proteina Animal (Siavs), promovido pela ABPA nos
dias de 4, 5 e 6 de agosto, no Distrito Anhembi, em
Sdo Paulo. O SAMIPA foi apresentado no evento pela
Diretoria da AVIMIG, que fez um belo trabalho de
divulgacdo do maior encontro de negdcios e capa-
citacdo da proteina animal de Minas Gerais, e que
sera realizado nos dias 23 e 24 de junho de 2027, no
Expominas, em Belo Horizonte.

J4 em contagem regressiva para a realizagdo do
SAMIPA, a marca participou de um momento his-
térico do Siavs, que registrou ampliacdo de 65% da
area de exposicdo e recebeu mais de 35 mil visitantes
e empresas de 65 paises, um recorde de participagédo
internacional.

No stand da AVIMIG, um mapa gigante da planta do
mapa no Expominas convidava as empresas a esco-
lherem o melhor local para se instalarem no SAMIPA,
que marcard, de maneira inédita, a unido e a forca
da proteina animal mineira, com as presencas dos
setores de avicultura, suinocultura, bovinocultura e
aquicultura.

O diretor executivo da AVIMIG, Oswaldo Silva, e

o diretor técnico da entidade, médico veterinario
Gustavo Fonseca, receberam os visitantes no stand,

avimig.com.br

Minas Gerais”
- Oswaldo Silva

posicionado em local estratégico dentro do Siavs.
Conselheiros da AVIMIG, autoridades, associados,
parceiros e interessados visitaram o espago. Mate-
rial de apoio, como o folder comercial do SAMIPA e
a Revista AVIMIG, foi distribuido, acompanhado de
brindes e tradicionais petiscos.

Os profissionais da AVIMIG retornaram satisfeitos com
oresultado, ja que ampliaram a rede de relacionamen-
tos com garantia de varias confirmacoes de presenca
no SAMIPA 2027. “Nossa participacdo surpreendeu
positivamente. Tivemos grande movimentacdo no
stand e importantes negécios realizados. Ja estamos
praticamente sem os stands de maior espaco porque,
as marcas ja parceiras de nossos eventos, optaram
por mais destaque no SAMIPA 20277, disse o diretor
Oswaldo Silva.

Ele destaca, no entanto, que ainda ha cotas comerciais
de participacéo disponiveis, mas faz um alerta: “Como
o0 evento tera a presenca de representantes de outras
proteinas, que ndo somente a avicultura, quem deseja
participar do SAMIPA deve fazer contato o quanto
antes, parando ficar fora do maior encontro de negé-
cios e capacitacdo da proteina animal de Minas Gerais”.

Contato:
Oswaldo Silva — 31 99974-9500



| Fotos: Divulgagéo AVIMIG

Oswaldo Silva, Donizetti Couto (ASEMG), Anténio Carlos, Gustavo Fonseca, Fernando Furtado (Rivelli) e
Leonardo Ruiz (CostaFoods)
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Eliénio Costa (CostaFoods), Anténio Carlos, Bruno Ernesto Beccon (Adial), Herculano Anghinetti (Adial),
Pessamilio, Oswaldo Silva, Gustavo Fonseca e Jodo Albanez (Seapa) Anténio Carlos, Oswaldo Silva
Sara Costa (CostaFoods) e Gustavo Fonseca

O stand da AVIMIG foi muito bem preparado para receber os visitantes e registrou grande movimentagdo em
todos os dias do Siavs
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Oswaldo Silva, Anténio Carlos, Marcelo Amaral Oswaldo Silva, Gustavo Fonseca (AVIMIG), Isadora

(Cogran) e Gustavo Fonseca Santos, Heloisa Santos e Delcio Santos (Granja
Brasilia)

Trabalho e descontragéio com a presenga do As marcas AVIMIG e SAMIPA foram expostas para
conselheiro Délcio Santos (Granja Brasilia) mais de 35 mil pessoas.
| Foto: Div Alf Ribeiro ABPA
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Muitas delicias no stand da AVIMIG

Revista AVIMIG, folder SAMIPA, brindes, entre outros,
foram oferecidos aos visitantes
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REVISTA AVIMIG CONQUISTA
TROFEU IMPRENSA I0B DURANTE O SIAVS

g

Troféu Impensa 10B

Ser homenageada por um instituto nacional em um
evento internacional é um privilégio reservado a
poucos. A Revista AVIMIG fechou com brilhantismo
sua participagdo no Saldo Internacional de Proteina
Animal (Siavs), entre outros, por conquistar o Troféu
Imprensa I0B, uma premiacdao que homenageou a
editora da revista, jornalista Maria Helena Dias.

O Instituto Ovos Brasil (IOB) escolheu homenagear a
profissional, entre outros 17 profissionais de todo o
pais, como reconhecimento pela “contribuigéo para
ampliar a visibilidade do agronegdcio, em especial, da
cadeia produtiva de ovos no Brasil”. O Troféu Imprensa
I0B foi entregue ao presidente do Conselho Diretor da
AVIMIG, Antonio Carlos Vasconcelos Costa, que repre-
sentou a jornalista no evento, realizado em agosto, em
Sdo Paulo. Participaram desse momento pelo IOB, o
presidente, Edival Veras; o diretor Comercial, Anderson
Hebert; a diretora Administrativa, Tabatha Lacerdae
o diretor Financeiro do instituto, Nélio Hand.

avimig.com.br

“EMBORA O TROFEU SEJA UM MERITO PESSOAL DA
JORNALISTA, ELE CONSOLIDA O DIFERENCIAL COM-
PETITIVO DA REVISTA AVIMIG, QUE HOJE PROJETA
SUA RELEVANCIA NACIONAL EM TODOS OS SEG-
MENTOS DO AGRONEGOCIO”

- ANTONIO CARLOS COSTA.

“Nédo hd nada que inflame mais o meu ego do que ser
elogiada e lembrada pelo trabalho que venho reali-
zando em toda a minha trajetdria. Infelizmente, fui
impossibilitada de comparecer ao evento de premia-
¢do, mas o troféu chegou a mim. Gostaria de expres-
sar minha profunda gratiddo ao IOB, pela indicacio e
pela homenagem. Ser lembrada para um reconheci-
mento deste porte é uma honra imensa e valida todo
o esforco que dedico diariamente ao meu trabalho,
especialmente para a Revista AVIMIG”, disse Maria
Helena Dias.

E continuou: “Essa conquistando é individual e reflete
o0 apoio de uma equipe incrivel e de mentores que sem-
pre acreditaram no meu potencial e no potencial da
minha MHD Comunicac¢do. Muito obrigada, AVIMIG,
por este voto de confianca! Esse troféu é um marco na
minha histéria profissional e na da Revista AVIMIG,
editada por mim ha quase 10 anos. Essa homenagem
me fez refletir sobre grandes momentos da minha
carreira, que me direcionaram, nos tltimos anos, para
importantes trabalhos voltados ao agronegocio. Até
aqui, valeram a pena as madrugadas e fins de semana
exaustivos, a dedicacdo, o rigor, a responsabilidade e o
amor pela comunicagdo e marketing, mas, principal-
mente, a ética colocada a frente de tudo. Bora seguir
feliz, porque ainda tem muito trabalho pela frente!”

Diferencial competitivo

A Revista AVIMIG existe ha 26 anos, é editada bimes-
tralmente, com circulacdo em todo o pais, estando



em sua edicdo de nimero 194. Atualmente, os leitores
acompanham a publicac@o nos formatos impresso e
digital (avimig.com.br).

“Como veiculo de comunicacao essencial para o agro-
negoécio — com foco especial nas cadeias de frango
de corte e postura —, conquistar esse troféu é motivo
de profundo orgulho para a associagdo. Esse prémio
reforca o nosso compromisso didrio em levar infor-
macdo estratégica e de qualidade a toda a cadeia
produtiva da avicultura. E um reconhecimento que
reflete o trabalho exemplar da editora Maria Helena
Dias e do Conselho Editorial, formado ainda pelos
diretores José Maria Salgado, Oswaldo Silva e Gus-
tavo Fonseca, e nosso conselheiro Emilio Mouchrek.
Com dedicacdo, a jornalista acompanha de perto
as atividades da AVIMIG, realiza visitas técnicas as
granjas associadas, cobre as principais feiras do setor
e produz as reportagens de maior destaque da nossa
publicacdo. Embora o troféu seja um mérito pessoal
dajornalista, ele consolida o diferencial competitivo
da Revista AVIMIG, que hoje projeta sua relevancia

SUCESS0
ABSOLUTO
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Nélio Hand, Edival Veras, Anténio Carlos Costa,
Tabatha Lacerda e Anderson Herbert, na entrega
da premiagdo a AVIMIG

“GOSTARIA DE EXPRESSAR MINHA PROFUNDA GRA-
TIDAO AO 10B, PELA INDICAGAO E PELA HOMENA-
GEM. SER LEMBRADA PARA UM RECONHECIMENTO
DESTE PORTE E UMA HONRA IMENSA E VALIDA
TODO O ESFORGO QUE DEDICO DIARIAMENTE AO
MEU TRABALHO, ESPECIALMENTE PARA A REVISTA
AVIMIG” - MARIA HELENA DIAS

nacional em todos os segmentos do agronegdcio”,
disse Antonio Carlos Vasconcelos Costa.

O troféu

Parahomenagear os jornalistas, 0 IOB escolheu como
troféu uma obra de arte exclusiva. A escultura, pecaem
formato de ovo, foi criada pelo influente artista plastico
pernambucano Francisco Brennand e representa o ovo
como simbolo de vida, origem e renovacao, associando
aarte arelevancia do alimento para a nutricdo e para
a seguranca alimentar global.

AVIMIG

RECONHECIMENTO NACIONAL PELA
QUALIDADE DO JORNALISMO ESPECIALIZADO.

/R

AVIMIG

Sua marca em uma publicagéo premiada.
Uma oportunidade para a sua

ANUNCIE NA
< REVISTA AVIMIG

empresa ganhar mais visibilidade
e mais credibilidade.

RESERVE SEU
ESPAGO PUBLICITARIO

(31) 9 9974-9500 &
Oswaldo Silva

avimig.com.br
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REVISTA AVIMIG - QUEM FAZ PARTE
DESSA HISTORIA CELEBRA CONOSCO

“Eusétenho de parabenizar a Revista AVIMIG. A gente acompanha
ha muitos anos e eu, que estou na vida publica e vejo que é um tra-
balho sério, é um trabalho que traz a transparéncia e que mostra
o setor avicola de Minas Gerais para a sociedade. O jornalismo é
muito importante para nés do agro, porque ele é a ponte, mostra
o trabalho que a gente faz dentro do agro para a sociedade. Esse
trabalho que a AVIMIG publicando a revista é sensacional. Essa
premiacdo vem coroar um trabalho de jornalismo sério, que tra-
balha com um setor que vem crescendo cada vez mais, um setor
empreendedor e que precisa de divulgacao”.

Thales Fernandes
Secretario de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
de Minas Gerais (Seapa)

“Eu vejo essa premiacdo como merecida. Acompanho a revista
desde 2010 e confesso que tenho uma caixinha em casa com varios
exemplares especiais. Ao longo desses anos, acompanhei o cresci-
mento da publicacdo. Desde as colunas da nossa querida doutora
Marilia até as reportagens mais técnicas, a revista sempre traz
informacoes atualizadas. A Revista AVIMIG € especial também
pelo cuidado que vocés tém com a distribuicio, fazendo com que
ela seja acessivel atodos. Como representante do IMA, posso dizer
que conseguimos distribuir a revista para todas as nossas regionais.
Ela chega as nossas unidades e fica disponivel, inclusive, nas salas
de recepcio. E uma parceria muito importante que temos com
a Revista AVIMIG. A Secretaria da Agricultura e as vinculadas
fazem parte disso, pois nds estamos sempre com vocés na Revista
AVIMIG e isso é um exemplo para as outras cadeias produtivas.
Parabéns, a Revista AVIMIG, editores, jornalistas, por esse trabalho
consagrado e premiado. Para nds, € um prazer sermos parceiros
da AVIMIG e da Revista AVIMIG”.

Izabella Gomes Hergot
Gerente de Defesa Sanitaria Animal do Instituto Mineiro de
Agropecuaria (IMA)
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“Para a Cobb, contribuir para o desenvolvimento da avicultura vai
além de oferecer genética de alto potencial. Significa compartilhar
conhecimento, promover inovagao e estar préoxima de produtores,
técnicos e empresas que constroem diariamente a evolucao do
nosso setor. Nesse contexto, a Revista AVIMIG exerce um papel
importante ao transformar informacdo técnica e tendéncias do
mercado em conteudo relevante, conectando os diferentes elos
da cadeia e contribuindo para uma avicultura cada vez mais efi-
ciente, competitiva e sustentavel. O reconhecimento com o Troféu
Imprensa I0OB, durante o SIAVS 2026, reforca a credibilidade e a
qualidade desse trabalho. Para a Cobb, é uma satisfagdo contri-
buir com um veiculo que compartilha conosco o compromisso de
fortalecer a avicultura brasileira e prepara-la para os desafios e
oportunidades do futuro”.

Cassiano Bevilaqua
Diretor de Marketing e Servico Técnico LATAM
Cobb-Vantress

“A Revista AVIMIG cumpre um papel essencial no agronegécio
brasileiro ao levar informacao técnica, atualizada e de alta cre-
dibilidade para o setor. Para a avicultura de corte e postura, a
publicacdo é uma verdadeira buissola, unindo produtores, indus-
tria e ciéncia, e impulsionando o desenvolvimento sustentavel e a
inovagdo em todo o pais.”

Edilson José Mischaut
CEO da S6 Automacéo

“A Revista AVIMIG mostra a sua forca ao receber o Troféu Imprensa
I0OB durante o Siavs 2026. A premiacdo demonstra a sua importan-
cia para a avicultura mineira e brasileira, trazendo sempre boas
reportagens, noticias atualizadas, novas técnicas, atualizando
sempre os produtores, profissionais e demais pessoas envolvidas
na atividade. Parabéns a jornalista Maria Helena Dias e toda a
equipe da MHD Comunicacao por este merecido troféu!”

José Maria Salgado

Agropan/CASP
Diretor da AVIMIG

Outubro e Novembro - 2026 | AVIMIG 13
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avimig.com.br

“A Revista AVIMIG representa um patrimonio de valor inestima-
vel para a avicultura e para o agronegécio brasileiro. Ao longo
de sua trajetéria, consolidou-se como uma fonte de informacéo
confiavel, qualificada e independente, conectando produtores,
agroindustrias, pesquisadores, especialistas e liderangas em torno
dos grandes temas e desafios da avicultura de corte e de postura.
Mais do que registrar a evolugdo do setor, a Revista AVIMIG ajuda
a construir essa historia, difundindo conhecimento, valorizando
a ciéncia, a inovagdo, a eficiéncia produtiva e, sobretudo, as pes-
soas que fazem da avicultura mineira e brasileira uma das mais
relevantes do mundo. Seu jornalismo responsavel, ético e de alto
nivel transforma informacgdo em conhecimento e conhecimento
em desenvolvimento, contribuindo para decisoes mais conscientes
e para o fortalecimento de toda a cadeia produtiva. O reconheci-
mento com o Troféu Imprensa IOB traduz, portanto, muito mais
que uma conquista editorial: é o reconhecimento de décadas de
credibilidade, compromisso e contribuicdo efetiva para o cres-
cimento sustentavel da avicultura e da agroindustria nacional.”

Gustavo Crosara - Somai

Conselheiro da AVIMIG

Presidente da Camara Setorial de Ovos — ABPA
Diretor Técnico - IOB

“A Revista AVIMIG tem uma importancia fundamental para a avi-
culturamineira e brasileira, por ser, ao longo de sua trajetéria, um
importante veiculo de informacéo, conhecimento e integragio de
toda a cadeia produtiva. Com credibilidade e proximidade com o
setor, a revista contribui para levar aos produtores, profissionais,
entidades publicas e empresas informacoes relevantes sobre tec-
nologias, gestdo, mercado e os desafios da atividade, fortalecendo
a avicultura de corte e postura e contribuindo para o seu desen-
volvimento, modernizacio e competitividade. E uma publicacio
que representa e valoriza a forca da avicultura de Minas Gerais e
sua relevante participacdo no cenario nacional.”

Carlos Rivelli - Rivelli Alimentos
Conselheiro da AVIMIG
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“A Revista AVIMIG tem um papel importante para o agronegécio
brasileiro, especialmente para o desenvolvimento da avicultura de
corte e de postura, onde, através dos artigos técnicos atualizados,
aprimoramos as atividades no setor. Além disso, a Revista AVIMIG
promove a integracdo entre produtores, profissionais, empresas
e pesquisadores, estimulando a troca de experiéncias e conheci-
mentos. Dessa forma, considero sua contribui¢do fundamental
parauma avicultura cada vez mais eficiente, segura, sustentavel e
competitiva no Brasil. Nés, que fazemos parte da cadeia produtiva
da avicultura, esperamos continuar contando com esta importante
Revista”.

Maria Tereza Alves Pereira
Responsavel Técnica do Frigorifico Franbom

“A atuacdo da Revista AVIMIG se destaca em pilares estratégicos para
a cadeia produtiva de aves e ovos, e que tém relevada importancia
para o desenvolvimento do setor: Representatividade Institucio-
nal - Atua como ponte firme entre os produtores, agroindustrias
e 6rgaos governamentais (como o IMA e o Mapa), garantindo a
defesa dosinteresses do setor e alinhamento com politicas publicas;
Defesa Sanitaria e Biosseguridade - Lidera iniciativas continuas
de conscientizagdo, prevencdo e monitoramento de enfermidades
(como a Influenza Aviaria), resguardando o patrimonio sanitario
do estado e a seguranca do plantel nacional; Inovacéo e Qualifica-
¢do - Promove eventos técnicos, cursos e o intercimbio de conhe-
cimento para elevar os padroes de eficiéncia, bem-estar animal
e tecnologia no campo; Desenvolvimento Economico - Contribui
diretamente para consolidar Minas Gerais como um dos principais
polos avicolas do Brasil, gerando empregos, renda e garantindo
o abastecimento alimentar com alto padrdo de qualidade. Tudo
isso fica documentado e registrado na tdo importante premiada
Revista AVIMIG”.

Prof. Antonio Gilberto Bertechini

Professor Titular - UFLA
Pesquisador CNPq

Outubro e Novembro - 2026 | AVIMIG 15
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SEJA BEM-VINDO,
GRUPO 3TC!

Eficiéncia e sustentabilidade sdo os pilares para a pro-
dutividade no agronegécio. Foi apostando nisso que o
Grupo 3TC se tornou especialista no combate ao calor,
jaqueas mudancgas climaticas afetam a produtividade.
Nova associada AVIMIG, a empresa completard, em
dezembro, 13 anos de fundagio.

“Hoje, a eficiéncia térmica e o conforto térmico néo séo
mais luxo, sdo necessidades para o agronegécio. Nos
precisamos proteger as vidas e aumentar o retorno do
investimento do produtor. E o investimento no agrone-
gbcio com tecnologia sustentavel, com menos geracido
de residuos, uma tecnologia que é atdxica e néo sofre
com osimpactos da umidade, casa muito bem com esse
proposito de aumentar a eficiéncia, especialmente a
eficiéncia do campo”. A afirmacéo é do sécio fundador
do Grupo 3TC, Ricardo Valentini.

O Grupo 3TC se diferencia por desenvolver e fabricar
suas proprias tecnologias de isolamento térmico e por
atuar de forma especializada no combate aos impactos
do calor. “Noés integramos produto, engenharia apli-
cada, sistemas de instalacdo, conhecimento técnico,
educacdo einovacdo paratransformar a experiéncia de

Ricardo Valentini
| Foto: Divulgagdo 3TC

campo em solugdes sustentaveis, eficientes e adaptadas
aos desafios reais dos ambientes e aplicacoes”, disse
Ricardo Valentini.

A tecnologia proépria faz com que o Grupo 3TC tenha
controle rigoroso sobre a qualidade de seus produtos.
0 socio fundador explicou que a empresa desenvolve
o préprio maquindrio, tendo seu préprio processo de
fabricacdo e instalacdo: “Todo o conhecimento aplicado
a fabricacdo e o know-how de producio garantem a
qualidade do nosso produto”, afirmou.

avimig.com.br

0 produtos da empresa garantem eficiéncia térmica o conforto térmico aos avidrios
| Fotos: Divulgagdo 3TC
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“JA FOMOS ELEITOS 4 VEZES PELO RANKING DA EXAME COMO A EMPRESA DE ISOLAMENTO TER-
MICO QUE MAIS CRESCE NO BRASIL E, ATE 2030, 0 OBJETIVO E ABRIR OUTRAS UNIDADES NO
PAiS, PARA AUMENTAR A CAPILARIDADE E OTIMIZAR A DISTRIBUICAO DE MATERIAL”

A empresa tem a sede administrativa em Belo Horizonte
e duas unidades de producdo em Contagem, em Minas
Gerais. A producdo é destinada a varios segmentos de
produtos termossensiveis. O Grupo 3TC trabalha nos
segmentos residencial, comercial, industrial e agrone-
gocio. De acordo com o Ricardo Valentini, o Grupo 3TC
estd em constante expansdo: “Ja fomos eleitos 4 vezes
peloranking da Exame como a empresa de isolamento
térmico que mais cresce no Brasil e, até 2030, o objetivo
¢é abrir outras unidades no pais, para aumentar a capi-

AVIARIO APOLLO

“O Aviario Apollo é associado a AVIMIG desde o final
de 2023. Fazer parte da associacdo nos aproxima ainda
mais do setor avicola mineiro, proporcionando troca de
informacdes, atualizacdo constante e fortalecimento
das conexdes dentro da cadeia produtiva. A AVIMIG
também proporciona representatividade e contribui
para o crescimento sustentavel do setor. Esperamos que
a entidade continue fortalecendo a avicultura mineira,
promovendo a unido entre os associados, a inovacgao, a
capacitagdo e o suporte as demandas do segmento. Acre-
ditamos que a unido fortalece toda a cadeia produtiva. Por
isso, consideramos muito importante que produtores e
prestadores de servicos participem da AVIMIG, criando
conexoes, compartilhando experiéncias e contribuindo,
juntos, para o desenvolvimento da avicultura. Desde
nossa entrada na Associacdo, seguimos trabalhando
com foco em qualidade, responsabilidade e crescimento
continuo. Temos orgulho de fazer parte de um setor tao
importante para o agronegdcio brasileiro e de caminhar
ao lado de uma entidade que representa e fortalece a
avicultura no estado de Minas Gerais.”

Felipe Antdnio Borges
Fernanda Oliveira Borges
Luis Fernando Borges Jiinior

Socios-proprietdrios do Avidrio Apollo

laridade e otimizar a distribuicdo de material”.
Associada AVIMIG

“Quando nosassociamos a uma entidade como a AVIMIG,
estamos contribuindo para uma mudanca de cultura,
para que o isolamento térmico possa fazer parte dos
projetos, para que a gente possa ser um agente de
transformagdo do isolamento térmico na cultura do
agronegocio”, disse Ricardo Valentini.

e  PALAVRA DO ASSOCIADO IS

——

‘-"'ﬁ APOLLO

AVIARIO

Felipe Anténio Borges, Fernanda Oliveira Borges e Luis Fernando
Borges Jinior | Foto: Avidrio Apollo
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DIA DA AVICULTURA CELEBRA CONQUISTAS
E REFORCA PROTAGONISMO DE MINAS GERAIS NO PAIS

Celebrado em 28 de agosto, o Dia da Avicultura eviden-
ciaa dimensdo de uma das cadeias mais relevantes do
agronegocio brasileiro. Somente no primeiro trimestre
de 2026, foram abatidos 1,71 bilh#o de frangos no pais,
volume 3,6% superior ao registrado no mesmo periodo de
2025; o resultado foi 0 segundo maior para um trimestre.

A forca da atividade também se reflete no mercado
internacional. No primeiro semestre de 2026, as expor-
tacOes brasileiras de carne de frango tiveram recorde
histérico em volume e receita, segundo a Associacao
Brasileira de Proteina Animal (ABPA). Foram 2,936
milhGes de toneladas entre janeiro e junho, alta de
12,9% em comparacdo com o mesmo periodo de 2025.
A receita soma US$ 5,700 bilhées, crescimento de 17%
em relacdo aos US$ 4,871 bilhdes contabilizados nos
seis primeiros meses do ano passado.

A producio de ovos amplia ainda mais a dimensao da
avicultura nacional. De acordo com o Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), nos trés pri-
meiros meses de 2026, foram produzidas 1,21 bilhdo de
duazias de ovos de galinha, crescimento de 0,4% sobre
o primeiro trimestre de 2025. O volume equivale a
aproximadamente 14,6 bilhoes de ovos produzidos em
apenas trés meses.

MG se destaca

Na avicultura de postura, Minas produziu exatamente
491,3 milhdes de duzias de ovos em 2025, consolidan-
do-se como o 2° maior produtor do pais, atras apenas
de Sao Paulo. O IBGE aponta que Minas respondeu por
aproximadamente 9,9% de toda a producéo brasileira
de ovos.

Na avicultura de corte, o relatério do Governo de Minas
registra 488,1 milhoes de frangos abatidos, correspon-
dentes a aproximadamente 1,1 milhdo de toneladas de
carne, além de US$ 372,2 milhdes em exportagdes, com
199,7 mil toneladas embarcadas em 2025.

Outro nimero importante registrado pela AVIMIG é
sobre a mao de obra empregada no setor. A cadeia avi-

| avimig.com.br

Dia da Avicultura
| Foto: Divulgagdo Zoetis

cola mineira gera mais de 300 mil empregos diretos e
indiretos e retine mais de 1.900 granjas comerciais de
corte e postura no estado.

Jaem 2026, somente em janeiro e fevereiro, Minas Gerais
exportou 1,1 mil toneladas de ovos, movimentando
US$ 1,5 milhdo, com aumento de 15,7% no volume em
relagdo ao primeiro bimestre anterior

Numeros dessa magnitude ajudam a dimensionar ndo
apenas a importancia econéomica da avicultura, mas
também a complexidade de uma cadeia que opera em
grande escala e precisa conciliar produtividade, sani-
dade e eficiéncia. Nesse cenario, estratégias preventivas,
programas de vacinagdo e tecnologias de monitoramento
ganham relevancia para acompanhar a evolugdo dos
sistemas produtivos e os desafios sanitarios enfrentados
no campo.

“A avicultura brasileira alcangou um nivel de escala e
tecnificacdo que exige um olhar cada vez mais integrado
para a sanidade. Ndo basta apenas incorporar novas
tecnologias: é fundamental acompanhar os processos,
avaliar resultados e gerar informacoes que apoiem deci-
sOes mais assertivas. Quando prevencdo, monitoramento
e conhecimento técnico caminham juntos, conseguimos
construir programas sanitarios mais consistentes paraa
realidade de cada operagdo”, afirma a assistente técnica
de Avicultura da Zoetis Brasil, Beatriz Santos.

Fonte - Zoetis, adaptado
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ENDERECO RURAL DIGITAL FACILITA ENTREGAS

E ACESSO A SERVICOS

Quem vive ou trabalha no campo sabe que localizar
uma propriedade rural nem sempre é simples. Muitas
vezes, o acesso depende de referéncias como estradas,
pontes, igrejas ou comunidades. Em Minas Gerais, essa
realidade comeca a mudar com a implantagéo do Ende-
reco Rural Digital (ERD). “Trata-se da disponibilidade e
acesso aum servico de utilidade publica, gratuito, que,
sem duvida, além de contribuir para toda a logistica de
atendimento ao produtor rural, vai proporcionar mais
cidadania a toda a populacdo do meio rural”, conforme
avaliou o superintendente de Inovacao e Economia
Agropecuaria da Secretaria de Estado de Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento de Minas Gerais (Seapa),
Feliciano Nogueira de Oliveira.

O diretor técnico da AVIMIG, médico veterinario Gus-
tavo Fonseca, acompanhou, no dia 16 de setembro, em
reunido técnica na Cidade Administrativa, em Belo
Horizonte, a apresentagao do novo sistema. A tecnologia
foi apresentada por profissionais da Seapa, evento que
contou, entre outros, com a presenca de representan-
tes do Instituto Mineiro de Agropecuaria (IMA) e do
Sistema Ocemg.

Integrante da Politica Estadual de Enderecamento Rural
Digital (Poerd), o ERD é uma iniciativa da Seapa, que
contou com a parceria da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG), e mais especificamente do seu
Centro de Inteligéncia Territorial. A ferramenta cria
uma identificacdo georreferenciada para os iméveis
rurais, permitindo indicar com precisdo a localizagao
e tracar rotas até o acesso da propriedade.

O sistema utiliza a tecnologia Plus Code, baseada em
latitude e longitude, que transforma a localizacdo em
um cédigo semelhante a um endereco digital. Segundo
os dados apresentados, aproximadamente 75% dos
imoéveis rurais de Minas Gerais ja possuem pelo menos
um endereco rural pré-validado em bases oficiais,
provenientes de fontes como Cadastro Ambiental Rural
(CAR), IMA, IBGE, Cemig e, também, do OpenStreetMap.

SO Enderecamento
S5\ RuralMG

Mes=
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“O ERD representa um importante avanco para a avi-
cultura e para o produtor rural mineiro, ao facilitar a
localizagdo precisa das propriedades. Para os produtores
avicolas, proporciona maior agilidade no recebimento
de insumos, assisténcia técnica, transporte e servicos
de emergéncia. Na defesa sanitdria, o sistema permite
uma resposta mais rdpida e eficiente em situagdes de
emergéncia sanitdria”, destacou Gustavo Fonseca.

Consulta simplificada

O produtor pode consultar seu endereco digital na
plataforma utilizando o nimero do CAR e visualizar as
descri¢bes do imével consultado e suaimagem no mapa
e o codigo referente ao endereco rural. O cédigo gerado
pode ser usado no Google Maps para compartilhar a
localizacdo ou tragar uma rota. Também é possivel
utilizar a fungdo “Minha Localizac¢do” quando o usuario
estiver na propria propriedade.

Caso o ponto indicado ndo corresponda ao melhor
acesso, o produtor poderd sugerir uma nova localizagéo
dentro do imével, que serd posteriormente analisada e
validada por um agente publico.

Com o ERD, Minas Gerais avanca na criacdo de uma
forma padronizada e mais simples de localizacdo no
meio rural, facilitando o acesso a propriedades e a
prestacdo de servigos aos produtores.

Saiba mais

O produtor pode acessar a plataforma do Endereco Rural
Digital pelo site https://erd.agricultura.mg.gov.br/, por
meio do qual é possivel consultar e gerenciar o endereco
da propriedade.
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UNIAO MARCAM O

180° JANTAR DO CLUBE
DO GALO MINEIRO

Fotos: Daniel Holanda

0180°Jantar do Clube do Galo Mineiro confirmou, mais
uma vez, sua importancia no calendario da avicultura
mineira. Realizado na noite de 9 de setembro, no Espaco
Joseville, em Para de Minas, o tradicional encontro
reuniu cerca de 600 convidados em uma celebracao
marcada pela integragdo, pelo reconhecimento e pela
valorizacdo daqueles que contribuem para o fortaleci-
mento do setor.

Com ingressos esgotados e lotacdo completa, o evento
encerrou o calendario de comemoracoes festivas da
AVIMIG e reuniu autoridades, associados, conselheiros,
diretores, parceiros e convidados. Em um ambiente
requintado e acolhedor, a programacéo proporcionou
momentos de confraternizacdo, reencontros e home-
nagens, acompanhados de um buffet especialmente
preparado para a ocasido e do tradicional jantar.

A cerimdnia de homenagens foi aberta pelo presidente
do Conselho Diretor da AVIMIG, Ant6nio Carlos Vascon-
celos Costa, que destacou, em seu pronunciamento, o
crescimento e o fortalecimento institucional da entidade
nos ultimos anos:

“Com a experiéncia de quem carrega mais de sete déca-

avimig.com.br

Jantar do Clube

do GGalo Mineiro

das de histéria, a AVIMIG segue avancando, ampliando
sua atuagdo, fortalecendo sua representatividade e
conquistando, a cada ano, mais respeito dentro e fora de
Minas Gerais. Hoje, somos uma entidade reconhecida
nacionalmente, com voz ativa na defesa dos interesses
dos nossos associados e do setor produtivo, aproximando
produtores, empresas, instituicdes e o poder publico.”

Ao falar sobre o processo de modernizacdo da entidade,
Antonio Carlos Costa ressaltou ainda a capacidade da
AVIMIG de acompanhar as transformacoes do setor sem
perder os valores construidos ao longo de sua trajetoria:

“A AVIMIG estd cada vez mais moderna, dindmica e prepa-
rada para acompanhar os desafios de uma avicultura que
evolui constantemente. Modernizamos nossa comunicacdo,
ampliamos nossa presenca institucional, fortalecemos nossas
relagdes e conquistamos maior visibilidade em todo o pafs.
Crescemos sem perder nossas raizes e avancamos preservando
os valores que sempre nos trouxeram até aqui: seriedade,
trabalho e compromisso com o setor.”

Durante o discurso, o presidente também ressaltou a
chegada de novas empresas associadas e o reconhe-
cimento nacional conquistado pela Revista AVIMIG,



Antbnio Carlos Costa durante discurso

recentemente vencedora do Troféu Imprensa IOB. A
ocasido também foi marcada por uma homenagem aos
médicos-veterinarios, pela comemoracédo de seu dia,
quando destacou aimportéancia da dra. Marilia Martha
Ferreira para o setor, e, ainda, pelo convite oficial para
o Saldo Mineiro da Proteina Animal (SAMIPA 2027),
que serarealizado nos dias 23 e 24 de junho do préximo
ano, no Expominas, em Belo Horizonte.

NOITE DE APLAUSOS

A programacao seguiu com as homenagens realizadas
pelos patrocinadores Master do evento. A Novonesis,
representada pelos diretores Eduardo Oliveira e Levi
Teixeira, prestou homenagem as empresas Rivelli Ali-
mentos, com a entrega de placa de reconhecimento
ao socio-fundador, Carlos Rivelli; a Granja Brasilia,
representada pelo diretor administrativo Délcio José
dos Santos, e CostaFoodsBR, representada pelo seu
CEO, Antonio Carlos Vasconcelos Costa.

A Natural BR Feed também homenageou a Granja Bra-
silia. O coordenador técnico-comercial da empresa,
Samuel Bottrel, entregou a placa ao diretor Délcio José
dos Santos.

Neste ano, a Cobb-Vantress prestou uma homena-
gem especial a AVIMIG. Os diretores Gustavo Triques,
Eduardo Lowen e Danilo Petinelli entregaram uma
placa comemorativa ao presidente do Conselho Diretor
da AVIMIG, Ant6nio Carlos Costa (CostaFoods).

A placa trazia a seguinte mensagem:

“AVIMIG, nossa sincera gratiddo pela parceria, confianca
e contribuicdo para a historia da avicultura mineira.
A Cobb orgulha-se de seus fortes vinculos com Minas

CAPA IS
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Danilo Petinelli, Eduardo Lowen (Cobb), Anténio Carlos Costa (AVIMIG) e
Gustavo Triques (Cobb)

Gerais e de participar ativamente do desenvolvimento
da avicultura no estado.

Com nossas granjas de bisavods, avos e incubatdrios,
reafirmamos diariamente nosso compromisso com o
fortalecimento do setor e com o futuro da produgio
avicola mineira.

Juntos, seguimos impulsionando uma avicultura cada
vez mais forte, produtiva e sustentavel.

Cobb - AVIMIG, uma parceria que fortalece a avicultura
de Minas Gerais.”

DECADAS DE DEDICAGAO

Na sequéncia, a AVIMIG prestou homenagens as empre-
sas associadas que comemoram aniversarios de fun-
dacdo. Cada organizacdo recebeu uma placa alusiva a
trajetéria construida ao longo dos anos. Conselheiros
da AVIMIG, autoridades e representantes do setor foram
chamados ao palco para fazer as entregas.

A presidente do Conse-
lho de Administracio da
Casp, Anelise Marques,
foi convidada a entregar
a placa pelos 45 anos da
Agropan aos sécios-pro-
prietarios José Maria Sal-
gado e Etelvino Eustaquio
Salgado.

O diretor da AVIMIG, José
Maria Salgado (Agropan),
permaneceu no palco e
entregou a diretora admi-
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nistrativa da Alimenta Nutricdo Animal, Maria Thereza
Bittar Nolli, a placa comemorativa pelos 40 anos da
empresa.

Em seguida, foi convidado o conselheiro da AVIMIG,
Délcio José dos Santos (Granja Brasilia), para a home-
nagem a Audax Consultoria Tributaria, pelos 10 anos
de fundacéo. A placa foi recebida pelo diretor-sdcio da
Audax, Rafael Pasa.

Para homenagear a Frango Ferreira pelos 35 anos de
histdria, o prefeito de Para de Minas, Inacio Franco, fez
a entrega da placa ao diretor e fundador da empresa,
José Ferreira, que estava acompanhado dos filhos Diego
José Ferreira e Anderson Vagner Ferreira.

José das Gracas Moreira, um dos fundadores e socios
da Frangogel, empresa que completa 35 anos de mer-
cado, recebeu a placa das maos do superintendente de
Inovacdo e Economia Agropecuaria da Secretaria de
Estado de Agricultura, Pecudria e Abastecimento de
Minas Gerais (Seapa), Feliciano Nogueira de Oliveira.

O secretario-adjunto da Seapa, Jodo Ricardo Albanez,
foi convidado a entregar a placa ao Frigorifico Franbom,
que comemora 55 anos de fundacio. A homenagem
foi recebida por José Geraldo Sobrinho, proprietario
da empresa.

Ja o presidente do Sindicato das Industrias de Produtos
Avicolas do Estado do Parana (Sindiavipar), Roberto
Kaefer (Globoaves), fez a entrega da placa a Thiago
Soares Martins Carvalho e Ricardo Feres, represen-
tantes do Grupo Faria, que neste ano completa 20 anos
de atuacio.

O Sitio da Serra, que comemora 15 anos de mercado,
também foi homenageado pela AVIMIG, mas, por ques-
tGesinternas da empresa, ndo conseguiu estar presente
no evento. A placa comemorativa foi posteriormente
encaminhada a empresa.

HOMENAGENS ESPECIAIS

Um dos momentos mais aguardados da noite foi a
entrega das honrarias especiais, destinadas a profis-
sionais, empresas e personalidades que se destacam

avimig.com.br

pela contribuicdo a avicultura e pelo fortalecimento
do setor produtivo.

O gerente de Agropecuaria da Seara/JBS, Luciano
Andrade, entregou a homenagem “Destaque ao Inte-
grado” aos produtores da Granja Sitio Ribeirdo Fundo,
Vera Gobbi e Marcos Gobbi.

O secretario de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
de Minas Gerais, Thales Fernandes, entregou a home-
nagem “Destaque Profissional” a diretora-geral do
Instituto Mineiro de Agropecuaria (IMA), Luiza Moreira
Arantes de Castro.

Dando continuidade a soleni-
dade, o presidente do Conselho
Regional de Medicina Veterina-
ria de Minas Gerais (CRMV-MG),
Affonso Lopes, entregou a placa
de “Empresa Destaque do Setor
Avicola” a Somai Alimentos, repre-
sentada pelo diretor-presidente da
empresa, Gustavo Crosara.

Otambém conselheiro da AVIMIG,
Gustavo Crosara, fez a entrega
da homenagem “Agradecimento
Especial” ao professor da Facul-
dade de Medicina Veterinaria e
Zootecnia da Universidade Fede-
ral de Uberlandia (UFU), Evandro
de Abreu Fernandes.




RECONHECIMENTO INEDITO

Para encerrar as homenagens da noite, a AVIMIG rea-
lizou uma honraria inédita em sua histéria. Anténio
Carlos Costa entregou, ao gerente de Relagoes Insti-
tucionais e Governamentais da Faemg/Senar, Altino
Rodrigues Neto, o diploma emoldurado que o reconhece
como primeiro “Sécio Benemérito” da entidade.

Apdsreceber a honraria, Altino Neto foi responsavel pelo
discurso de encerramento da solenidade. Em sua fala,
destacou a emocao pelo reconhecimento e relembrou sua
trajetéria de dedicacdo a sanidade e ao fortalecimento
do setor agropecuario mineiro:

Altino Neto

“Receber o primeiro titulo de Socio Benemérito da histéria
da AVIMIG transborda em mim um sentimento de profunda
gratiddo e dever cumprido. Esta honraria coroa uma tra-
jetoria dedicada a sanidade e ao fortalecimento do nosso
setor, construida com muito orgulho durante minha cami-
nhada como diretor do Instituto Mineiro de Agropecudria
(IMA) e que, hoje, tenho a honra de dar continuidade ao
secretariar o Fundo de Defesa Sanitdria (Fundesa-MG).
Ver o trabalho técnico e institucional ser reconhecido com
tamanha distin¢do renova o meu compromisso com a defesa
agropecudria e com cada produtor mineiro, sabendo que a
prote¢do do nosso patrimoénio avicola é fruto de uma par-
ceria indissocidvel entre o poder piiblico, o fundo privado
e a forca associativa da AVIMIG.”

O Jantar do Clube do Galo Mineiro também registrou
importantes presencas do setor publico e de entidades
ligadas ao agronegécio. Além das personalidades que
participaram das homenagens, prestigiaram o evento
o presidente da Associacao dos Suinocultores de Minas
Gerais (Asemg), Donizetti Couto; a gerente de Defesa
Sanitaria Animal do Instituto Mineiro de Agropecua-
ria (IMA), Izabella Gomes Hergot; a coordenadora do
PESA e médica-veterinaria do IMA, Fabiana Soares; e o
superintendente de Rela¢oes Institucionais do Sistema
Faemg/Senar, Francisco Barbosa Simdes, entre outros
convidados.

IMPORTANTES DEPOIMENTOS

Durante a entrega das homenagens, o presidente do
Sindiavipar, Roberto Kaefer, pediu a palavra e deixou
um recado ao setor. Segundo ele, a avicultura brasi-
leira precisa buscar maior equilibrio entre producio,
alojamento de pintos e demanda, de forma a preservar
precos e rentabilidade ao longo de toda a cadeia.

“O Brasil ¢ destacado como uma das maiores poténcias
mundiais da avicultura, especialmente por ser lider nas
exportacoes de carne de frango. O setor vinha registrando
volumes muito altos de producdo e alojamento de pintos, che-
gando a cerca de 660 milhées de pintos alojados em julho.
Quando se produz mais do que o mercado consegue absorver,
a oferta aumenta e o prego do frango cai, prejudicando as
empresas e os produtores. Por isso, entidades e empresas do
setor passaram a discutir uma reducdo do alojamento, com
a expectativa de cair para algo proximo de 620 milhdes de
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Roberto Kaefer

pintos. Foram realizadas reunides estaduais e nacionais
para conscientizar as empresas de que é preciso produzir de
forma mais equilibrada. Toda a cadeia produtiva precisa
ganhar. Para valorizar os ativos e melhorar a rentabilidade
do setor, € necessdrio controlar a produg¢do de acordo com o
consumo e a demanda.”

Em entrevista a Revista AVIMIG, o presidente do CRMV-
-MG, Affonso Lopes, destacou a satisfagdo de participar
do Jantar do Galo justamente no dia em que se comemora
o Dia do Médico Veterinario, em 9 de setembro.

“E de grande importdncia o médico veterindrio na cadeia
produtiva, tanto de ovos quanto de frango, especialmente
por causa da sanidade no setor avicola. Se existe exportagdo
no setor, ¢ por causa da sanidade, e quem estd a frente da
sanidade sdo os médicos-veterindrios. Portanto, eu vejo este
Jantar do Galo nesta data como uma homenagem a nos,
profissionais da Medicina Veterindria.”

Affonso Lopes

avimig.com.br

Também conversou com a jornalista Maria Helena
Dias a presidente do Conselho de Administracao da
Casp, Anelise Marques, que exaltou as nove décadas
de fundagéo da organizacao.

Anelise Marques

“Ser presidente do Conselho de uma empresa que completa
90 anos é motivo de muito orgulho, mas também repre-
senta uma grande responsabilidade para preservar e dar
continuidade ao legado construido ao longo desse tempo.
Desses 90 anos, temos uma relagdo de muitos anos com a
Agropan. Sdo 45 anos de parceria, uma convivéncia que se
tornou quase familiar. Os parceiros continuam sendo muito
ativos, abertos a mudancas, novas tecnologias e sugestoes
para modernizar o negocio.”

Sobre o futuro da Casp, Anelise Marques disse que
existem novos projetos e investimentos em andamento,
principalmente na modernizacdo dos equipamentos
existentes, naampliacdo dalinha voltada a suinocultura
e em novidades paraa area de armazenagem. Segundo
ela, uma das principais transformacoes da empresa
ao longo de sua trajetéria foi a profissionalizacdo e a
estruturacio interna, acompanhadas de investimentos
em equipamentos e tecnologia. O objetivo, destacou, é
manter uma empresa de 90 anos com estrutura e men-
talidade modernas, “com cara de 10 anos”.

Entre homenagens, reencontros e momentos de con-
fraternizacéo, o 180° Jantar do Clube do Galo Mineiro
encerrou uma noite de celebracgéo a altura da histéria
da AVIMIG. Mais do que um encontro tradicional, o
evento reafirmou aunido, a representatividade e a forca
de uma cadeia produtiva que segue contribuindo de
forma decisiva para o desenvolvimento da avicultura
de Minas Gerais.
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A VOZ DE QUEM FAZ A HISTORIA DA AVICULTURA

SOCIO BENEMERITO

Prezados Presidente e Diretores,

E com imensa honra e profunda gratiddo que recebi a concessdo do
primeiro titulo de socio benemérito desta respeitdvel entidade. Esse
reconhecimento me orgulha expressivamente e reforca o valor da nossa
caminhada institucional.

Ao longo da minha trajetoria como diretor-geral do Instituto Mineiro de
Agropecudria (IMA), sempre tive a AVIMIG como uma parceira funda-
mental na constru¢do de uma defesa sanitdria solida e eficiente. Hoje,
integrando a Federa¢do da Agricultura e Pecudria do Estado de Minas
Gerais - Faemg, assumo o compromisso de dar continuidade a esse legado
com ainda mais vigor, agora focado na implantac¢do do Fundo de Defesa
Sanitdria.

Tenham a certeza de que este titulo ndo representa apenas uma home-
nagem ao passado, mas um combustivel para o futuro. Continuaremos
trabalhando em estreita colaboragdo para fortalecer a nossa pecudria,
garantir a seguranca do nosso status sanitdrio e impulsionar o desenvol-
vimento do agronegdcio mineiro.

Meu muito obrigado pela confianga e pela parceria de sempre.
Atenciosamente,

Altino Rodrigues Neto
Gerente de Relacoes Institucionais e Governamentais

4y impex
DESTAQUE AO INTEGRADO

“Essa homenagem foi uma surpresa! E o resultado de
muito trabalho. Iniciamos na avicultura em 2012, sem
saber nada. Fomos devagar, com muita luta, apren-
dizado e amor. Crescemos aos poucos, com o apoio da
integradora, sempre seguindo as orientacdes técnicas e
trabalhando juntos, como verdadeiros parceiros. E muito
gratificante para nos.”

Vera Gobbi e Marcos Gobbi
Granja Sitio Ribeirdo Fundo (Seara/JBS)
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EMPRESA DESTAQUE DO SETOR AViCOLA

“Receber o prémio ‘Empresa Destaque do Setor Avicola’
¢ motivo de grande honra e orgulho para toda a Somai
Alimentos. Esta homenagem reconhece uma trajetoria
construida com trabalho, dedica¢do, inovacdo e com-

DESTAQUE PROFISSIONAL

“Aos 18 anos, fiz a escolha pelo servico publico. Tomei
essa decisdo porque tinha a convic¢do de que existe uma
forma de melhorar a qualidade de vida e o bem-estar das
pessoas. Naquele momento, acreditei que a administra¢do
publica profissional era um dos caminhos para alcancar
esse objetivo. Mas, ao longo dos mais de 20 anos que se
seguiram, consolidou-se em mim a certeza de que uma
administra¢do publica capaz de transformar a realidade
das pessoas ndo se constroi apenas por vocagdo indivi-
dual. Ela depende de um esforco coletivo. Precisamos de
muitos servidores comprometidos, trabalhando em equipe
e sempre direcionados ao mesmo propésito: melhorar a
vida da populagdo.

Quando tive a oportunidade de ingressar no sistema
da agricultura, em 2019, percebi que havia ali uma

orn.ui

promisso com a avicultura mineira. Empresas sdo feitas de
pessoas: daquelas que construiram nossa histéria, das que
a constroem todos os dias e das que continuardo levando
nosso legado adiante.

Compartilhamos este reconhecimento com cada colaborador
que fez e faz parte da Somai e expressamos nossa profunda
gratiddo a AVIMIG e ao SINPAMIG por esta importante
disting¢do. Seguiremos escrevendo essa historia juntos, com
o coragdo de quem ama o que faz e a paixdo de quem sabe
que, em cada ovo que produzimos, existe muito mais do
que alimento: existe o trabalho de muitas mdos, o cuidado
com as pessoas e o proposito de ajudar a alimentar o mundo
com um dos alimentos mais completos da natureza: o ovo.”

Gustavo Crosara
Diretor-presidente da Somai Alimentos

importante forma de contribuir para esse objetivo: apoiar o
desenvolvimento econdmico, fortalecer o produtor rural e tor-
nar Minas Gerais um ambiente de negdécios seguro e atrativo
para os investimentos do agro. Desde entdo, tenho atuado
com esse propaosito. No entanto, desde as minhas primeiras
escolhas na administracdo publica, jamais imaginei que
minha contribuicdo individual pudesse ser reconhecida ou
valorizada por isso. Sempre acreditei que o servico piiblico é
uma construcdo coletiva. A presta¢do de servigos a sociedade
ndo ¢ pessoal nem personalista; ela é resultado do trabalho
conjunto de muitas pessoas.

Por isso, é uma enorme honra que um setor tdo relevante
quanto o da avicultura consiga enxergar e valorizar a con-
tribuicdo individual que existe dentro desse esforco coletivo.
Receber esse reconhecimento ¢ algo que eu nunca esperei e,
por isso, me sinto profundamente honrada e emocionada.
Gostaria, por fim, de deixar muito claro que, se hoje recebo
um prémio de Destaque Profissional perante o setor da
avicultura, é porque tenho ao meu lado uma equipe vocacio-
nada, determinada e extremamente competente no Instituto
Mineiro de Agropecudria. Foi essa equipe que tornou possivel
o trabalho que hoje estd sendo reconhecido. Muito obrigada.”

Luiza Moreira Arantes de Castro
Diretora-geral do Instituto Mineiro de Agropecuaria (IMA)
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AGRADECIMENTO ESPECIAL

“Desde que me formei em Medicina Veterindria, passei a
trabalhar na Emater-MG, direcionando minhas atividades
profissionais para a avicultura. Em 1979, assumi o cargo
de coordenador estadual de Avicultura, o que me trouxe a
oportunidade de desenvolver um trabalho conjunto com a
AVIMIG, contando com a importante participa¢do da Dra.
Marilia Martha.

Em 1986, tornei-me nutricionista da Granja Planalto e,
mais tarde, em 1998, professor da Faculdade de Medicina
Veterindria da Universidade Federal de Uberldndia, aposen-
tando-me em 2019. Esse resumo traduz-se na homenagem
que hoje recebo da Associacdo dos Avicultores de Minas
Gerais, tornando-se, para mim e para minha familia, o
maior prémio de minha vida profissional, por reconhecer
que meu trabalho no segmento da avicultura gerou frutos.”

Evandro de Abreu Fernandes
Professor da Faculdade de Medicina Veterinaria e
Zootecnia da Universidade Federal de Uberlandia (UFU)

HOMENAGEM A QUEM TRANSFORMA
DESAFIOS EM CONQUISTAS

GRUPO FARIA - 20 ANOS

“Receber esta homenagem da AVIMIG, em um momento tdo especial como a
celebragdo dos 20 anos do Grupo Faria, é motivo de enorme orgulho e emo-
¢do para todos nés. Ela reconhece uma trajetéria construida com trabalho,
coragem, inovac¢do e, sobretudo, com a dedica¢do das milhares de pessoas
que fazem parte da nossa historia. Celebrar essas duas decadas junto ao setor
avicola mineiro refor¢a nossas raizes e nos inspira a continuar crescendo,
gerando oportunidades e levando alimento de qualidade a mesa de milhoes
de brasileiros.”

Daniel Schenatto
CEO do Grupo Faria
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DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS

Alimenta

Nutricao Aniral

FRANGOGEL - 35 ANOS

“Receber esta homenagem pelos 35 anos da Frangogel, no Jantar do Clube
do Galo Mineiro, ¢ uma emocdo dificil de colocar em palavras. Olhar para
essa trajetoria é relembrar sonhos, desafios, lutas e, acima de tudo, a mdo
de Deus nos conduzindo até aqui. Agradeco primeiro a Ele, por nunca nos
ter faltado forca para seguir, e a minha esposa e aos meus filhos, minha
base, meu porto seguro e a razdo de cada conquista. Essa historia jamais
foi construida por uma pessoa so: ela pertence a cada funciondrio, parceiro,
cliente e amigo que acreditou em nos e caminhou ao nosso lado, em especial as
equipes e liderancas da Francap, Granja Brasilia, Avivar, Frango Ferreira,
Cogran, Bom Boi, Granja Sdo Jodo e Cooperoeste, que tanto fortalecem nossa
avicultura, e a AVIMIG, pelo apoio constante aos avicultores e por celebrar
€Onosco esses 35 anos.

Sdo 35 anos de trabalho, confianga, amizade e momentos que ficardo para
sempre guardados no cora¢do. Hoje, mais do que orgulho, sinto uma profunda
gratiddo por tudo o que vivemos e por todas as pessoas que fizeram parte dessa
caminhada. Que Deus continue abeng¢oando nossos caminhos e nos permita
seguir construindo essa histéria juntos, com o mesmo amor, dedicacdo e fé
que nos trouxeram até aqui.”

José das Gracas Moreira
Fundador e sécio da Frangogel

ALIMENTA - 40 ANOS

“Celebrar os 40 anos da Alimenta Nutricdo Animal € motivo de profunda
gratiddo e orgulho. Ao olharmos para essa trajetéria, agradecemos, primei-
ramente, a Deus, que nos sustentou, abriu caminhos e nos deu forca para
chegar até aqui. Nossa histéria nasceu na avicultura, e foi nesse caminho
que construimos uma relagdo especial com a AVIMIG. Ao longo dos anos, a
Alimenta cresceu, transformou-se e hoje se dedica exclusivamente a fabricagdo
de ragles, sem jamais se afastar de suas raizes.

E falar dessa historia é falar, com muito carinho, de nosso fundador e pai,
Nilson Noli, a quem dedicamos nossa eterna gratiddo pelo trabalho, pela
coragem e pelo amor com que construiu a Alimenta. A AVIMIG, deixamos
também nosso sincero agradecimento por tantos anos de parceria, confianga
e historia compartilhada. Que Deus continue aben¢oando nossa caminhada
e todos aqueles que fazem parte desses 40 anos.”

Daniela de Souza Nolli
Diretora da Alimenta
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AGROPAN - 45 ANOS

“A Agropan sente-se prestigiada e honrada em receber uma homenagem da
AVIMIG pelos seus 45 anos de fundacdo, atuando no agronegicio — avi-
cultura, suinocultura e armazenagem de grdos. Lembramos, ainda, que o
socio José Maria Salgado completa, neste ano, 59 anos de avicultura, sempre
trabalhando em parceria com a Casp. Sdo anos de muito trabalho, dedica¢do
e cCompromisso com nossos parceiros e colaboradores, que nos trouxeram
muitas alegrias e grandes amizades. Este reconhecimento, por parte desta
grandiosa e respeitada entidade, dd-nos dnimo, coragem e for¢a para conti-
nuar nossa jornada.”

aﬂ;GRDPAH

José Maria Salgado e Etelvino Eustaquio Salgado
Sécios-proprietarios da Agropan

FRANBOM - 55 ANOS

“O Frigortfico Franbom recebe com imensa alegria e gratiddo a honrosa
homenagem da AVIMIG pelos seus 55 anos de existéncia. Celebrar mais de
cinco décadas de histéria é reconhecer uma trajetoria construida com muito
trabalho, dedica¢do, compromisso e respeito a avicultura e a todos que fazem
parte dessa caminhada. Para toda a familia Franbom, esta homenagem tem
um significado muito especial, pois representa o reconhecimento de uma
histéria construida ao longo de geracdes e de uma contribuicdo continua
para o desenvolvimento do setor.

Agradecemos a AVIMIG por este carinho e reconhecimento, que tornam ainda
mais especial a celebragdo dos nossos 55 anos, e reafirmaimos nosso compromisso
de continuar trabalhando para o fortalecimento da avicultura brasileira.”

Wilcelia Soares Triani Geraldo
Diretora-proprietaria da Franbom

AUDAX -10 ANOS

“Para nds, nestes 10 anos da Audax, sempre buscamos estar ao lado de empresas
e entidades que fortalecam a confianca e a seriedade de nossa empresa. Ser
homenageado pela AVIMIG, a qual somos associados, traz um sentimento
de alegria, satisfacdo e gratiddo. Continuamos em constante movimento e
acreditamos que podemos contribuir para o desenvolvimento e o crescimento
das empresas que confiam na Audax.”

Rafael Pasa
Diretor-sécio da Audax Consultoria Tributaria
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SITIO DA SERRA - 15 ANOS

“E com imensa gratiddo que recebo esta homenagem da AVIMIG pelos 15
anos de dedica¢do a avicultura. Este reconhecimento motiva, ainda mais,
10$s0 compromisso em criar aves sauddveis e produtivas, sempre em prol do
desenvolvimento do setor. Agradeco a todos que fizeram e fazem parte dessa
jornada e a associacdo pelo apoio, que tem sido fundamental para o nosso
sucesso.”

SiTIO DA SERRA

Lucimar Lucena

AVICULTURA LTDA Sitio da Serra

FRANGO FERREIRA - 35 ANOS

“Receber esta homenagem ¢ uma honra muito grande, que enche meu coragdo
dealegria, orgulho e gratiddo. Ninguém consegue uma realizag¢do como essa
sozinho. Foram muitos desafios superados com o apoio da familia.

Divido este momento com todos que sempre caminharam ao meu lado,
apoiando e celebrando as vitorias. Muito obrigado a AVIMIG! Este momento
ficard guardado para sempre no meu coragdo.”

Frango

Ferreira

José Ferreira
Diretor e fundador da Frango Ferreira

Senhoras e senhores, boa noite!

Nesta noite de encontros, reencontros e celebragoes, temos
muitos motivos para comemorar. Mas quero comecar desta-
cando algo que muito nos orgulha e que vem ganhando cada
vez mais espago no agronegdcio brasileiro: o crescimento e
o fortalecimento da nossa AVIMIG.

DISCURSO

Com a experiéncia de quem carrega mais de sete décadas de
historia, a AVIMIG segue avan¢ando, ampliando sua atua-
¢do, fortalecendo sua representatividade e conquistando,
a cada ano, mais respeito dentro e fora de Minas Gerais.
Hoje, somos uma entidade reconhecida nacionalmente,
com voz ativa na defesa dos interesses dos nossos associados
e do setor produtivo, aproximando produtores, empresas,
instituicoes e o poder publico.

A AVIMIG estd cada vez mais moderna, dindmica e prepa-
rada para acompanhar os desafios de uma avicultura que Antdnio Carlos Vasconcelos Costa



DISCURSO

evolui constantemente. Modernizamos nossa comunica¢do,
ampliamos nossa presenca institucional, fortalecemos nossas
relagoes e conquistamos maior visibilidade em todo o pats.
Crescemos sem perder nossas raizes e avan¢amos preservando
os valores que sempre nos trouxeram até aqui: seriedade,
trabalho e compromisso com o setor.

Esse crescimento ¢ resultado de uma construcdo coletiva e,
principalmente, da confianca daqueles que acreditam na
forca do associativismo. Aos nossos associados e parceiros,
o0 nosso muito obrigado.

Quero também dar as boas-vindas aos novos associados,
que chegam para fortalecer ainda mais a AVIMIG e ampliar
nossa representatividade: Avidrio Santa Gemma, Grupo
3TC, Joy Eggs, Tradicdo 1789, Avidrio Buritis, Avidrio
JM e Agrowich, entre os mais recentes.

Cada novo associado representa mais for¢a, mais unido e
mais capacidade de defender os interesses da avicultura.
Afinal, todos nés sabemos que “nenhum de nds é tdo bom
quanto todos nos juntos”.

E, falando em reconhecimento nacional, quero fazer um
agradecimento especial a todos que acreditam e contribuem
com a Revista AVIMIG, especialmente aos integrantes de
seu Conselho Editorial: a jornalista Maria Helena Dias;
os diretores Oswaldo Silva, Gustavo Fonseca e José Maria
Salgado; e o conselheiro Emilio Mouchrek.

Criada hd 26 anos, a Revista AVIMIG conquistou, em 2026,
o Troféu Imprensa IOB, um reconhecimento que confirma
a qualidade, a credibilidade e a importdncia do nosso
jornalismo especializado. E uma conquista que muito nos
orgulha e que pertence a todos aqueles que, ao longo desses
anos, ajudaram a construir essa historia. Parabéns a todos!

Hoje também ¢ dia de homenagear os médicos-veterindrios,
profissionais indispensdveis a avicultura e ao agronegocio
brasileiro. Do campo a mesa, seu trabalho ¢ fundamental
para a sanidade animal, a seguranca dos alimentos, a
qualidade da produgdo e a protecdo da saiide de toda a
sociedade. A todos os médicos-veterindrios, muito bem
representados por nossa querida doutora Marilia Martha,
0 nosso reconhecimento e a nossa gratiddo.

Ndo poderia deixar de falar do Saldo Mineiro da Proteina
Animal, 0 SAMIPA 2027, que serd o maior encontro de nego-
cios e capacita¢do da proteina animal, e que vai reunir, pela
primeira vez, em Minas Gerais, a avicultura, suinocultura,
bovinocultura e a aquicultura. Portanto, quem ainda ndo
reservou seu espaco se adiante, para ndo perder essa grande
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oportunidade. Jd anote na agenda: dias 23 e 24 de junho do
ano que vem, no Expominas. Vamos estar todos presentes.
Antes de encerrar, quero falar sobre algo que certamente ¢
desejo de todos nds: um Brasil melhor.

Independentemente de quem esteja a frente da Presidéncia da
Repuiblica, do Congresso Nacional, dos governos estaduais
ou das Assembleias Legislativas, o setor produtivo espera
de seus representantes compromisso com o crescimento
econdmico sustentdvel, responsabilidade fiscal, seguranca
juridica e estabilidade institucional.

Para quem produz, investe e gera empregos, previsibilidade
ndo é privilégio: é necessidade. O pais precisa de regras
claras, menos burocracia, simplificacdo tributdria e de
um ambiente que incentive novos investimentos. Também
precisamos avan¢ar em infraestrutura, logistica, energia,
inovacdo e qualificacdo profissional, reduzindo custos e
aumentando a competitividade das empresas brasileiras.

Precisamos, ainda, de uma visdo que vd além dos quatro
anos de um mandato. O Brasil precisa de projetos de longo
prazo, com metas claras para produtividade, educacdo,
infraestrutura, equilibrio fiscal, investimentos e competiti-
vidade. Politicas que tenham continuidade, amadurecam e
produzam resultados para as proximas geragoes.

Mais do que discutir apenas quem governard o pais, preci-
samos discutir que pais queremos construir.

Queremos um Brasil que valorize o trabalho, respeite quem
produz, incentive o investimento e fortaleca o setor produ-
tivo. Um pais capaz de transformar seu enorme potencial
em crescimento, emprego, renda e prosperidade.

E nés, da avicultura, sabemos qual é o nosso papel nessa
construcdo.

Estamos prontos para continuar produzindo, investindo,
gerando empregos, alimentando familias e contribuindo
para o desenvolvimento do pats.

A AVIMIG seguird fazendo a sua parte: unindo pessoas,
fortalecendo o setor e trabalhando, todos os dias, por
uma avicultura cada vez mais forte e por um Brasil cada
vez melhor.

Muito obrigado!

Antonio Carlos Vasconcelos Costa
Presidente do Conselho Diretor da AVIMIG
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A associada Vibra esteve presente no 180° Jantar do Galo Mineiro Anelise Marques (Casp), José Maria Salgado (Agropan),
Antdnio Carlos Costa (CostaFoods), Inacio Franco (pref.
Paré de Minas) e Alexandre Tessi (Casp)
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Décio Santos (Granja Brasilia), Oswaldo Silva (AVIMIG), José Ferreira (Frango Ferreira), Carlos Rivelli (Rivelli), Donizette Couto (Asemg), Nilo Costa e Samuel Bottrel
Anderson e Diego Ferreira (Natural BR Feed)

Equipe Agroreal marca presenca no evento Equipe Cogran

José Geraldo (Franbom), Gustavo Crosara (Somai), Antdnio Carlos Costa (CostaFoods), Eduardo (Franbom), Josimar Maria Helena Dias (MHD Comunicagdo), Oswaldo Silva
(Somai) e Evandro Fernandes (UFU) (AVIMIG) e Izabella Hergot (IMA)
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0 evento foi prestigiado por grandes personalidades Os convidados lotaram os dois salGes do evento Os irmdos e sécios Etelvino e José Maria Salgado
(Agropan) recebendo homenagem

0

X
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Oswaldo Silva, José Maria Salgado, Gustavo Fonseca, Ricardo Valentini e Gustavo Galvéo (3TC) Thales Fernandes (Seapa) e Maria Helena Dias
Antdnio Carlos Costa e Délcio Santos (AVIMIG) (MHD Comunicagéao)

Luiza de Castro (IMA) e Gustavo Crosara Ant6nio Carlos com amigos da
(Somai) Casp, Agropinho e Agropan

Danil Lopes, Joviano Moreira, José das Gragas Moreira Délcio José dos Santos (Granja Altino Neto (Faemg Senar) recebeu Cerca de 600 pessoas prestigia-
(Frangogel) e Feliciano Nogueira de Oliveira (Seapa) Brasilia) e Samuel Bottrel o diploma de 1° S6cio Benemérito ram o Jantar do Galo 2026
(Natural BR Feed) da AVIMIG
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Diego José Ferreira, Anderson Vagner Ferreira, José Etelvino Eustaquio Salgado (Agro- Gustavo Crosara (AVIMIG) e José Geraldo Sobrinho (Franbom) e
Ferreira (Frango Ferreira) e Inacio Franco (Prefeito de pan), Anelise Marques (Casp) e José Evandro de Abreu Fernandes JoZo Ricardo Albanez (Seapa)
Para de Minas) Maria Salgado (Agropan) (UFU)

Gustavo Crosara (Somai) e Affonso Lopes (CRMVMG) Levy Teixeira (Novonesis), Antdnio Carlos Costa Luiza Moreira de Castro (IMA) e
(ao centro) com equipe da Somai (CostaFoods) e Eduardo Oliveira (Novonesis) Thales Fernandes (Seapa)

Levy Teixeira (Novonesis), Carlos Rivelli (Rivelli) Levy Teixeira (Novonesis), Délcio Santos Luciano Andrade (Seara JBS), Vera Gobbi e
Eduardo Oliveira (Novonesis) (Granja Brasilia) e Eduardo Oliveira (Novonesis) Marcos Gobbi (Sitio Ribeirdo Fundo - Integrado)

v N s . ]
Maria Thereza Bittar Nolli (Alimenta) e Rafael Pasa (Audax) e Délcio José dos Santos (AVIMIG) Thiago Soares Carvalho, Ricardo Feres (Grupo Faria) e
José Maria Salgado (AVIMIG) Roberto Kaefer (Sindiavipar)
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AGRADECIMENTO ESPECIAL

AOS NOSSOS PARCEIROS

Em nome da organizacao do 180° Jantar do Clube do
Galo Mineiro, expressamos nossa mais sincera gratiddo
a todos vocés que contribuiram com seus servigos e
dedicagdo para o sucesso deste evento. A colaboracdo
de cada um foi essencial para proporcionar uma noite
especial aos nossos convidados. Agradecemos pelo
carinho, cuidado e atengdo que tiveram conosco. Nossa
parceria vai muito além da relagéo cliente/fornecedor,
pois valorizamos muito a amizade e o comprometimento
que cadaum de vocés tém com o evento. Muito obrigado
por caminharem conosco e fortalecerem ainda mais essa
tradicdo tdo importante para o nosso setor. Até breve!!

AOS NOSSOS APOIADORES

O Conselho Diretor da Avimig expressa sua mais pro-
funda gratidao a todos os patrocinadores, associados,
homenageados, parceiros e demais convidados, que
prestigiaram a edicdo 180° Jantar do Clube do Galo
Mineiro, realizado no dia 9 de setembro, em Pard de
Minas (MG).

A presenca e o apoio de cada um foram fundamentais
para o sucesso deste evento, que celebra ndo apenas
nossa histéria, mas também a unido e a forca da nossa
cadeia avicola.

Muito obrigado por fazerem parte desta trajetoria!

NOSSO AGRADECIMENTO A QUEM ACREDITA,
APOIA E TORNA ESTE EVENTO POSSIVEL.
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REFORMA TRIBUTARIA: PRODUTOR RURAL DEVE

SE PREPARAR DESDE JA

A Reforma Tributdria ja comeca a produzir efeitos
praticos no dia a dia do agronegdcio brasileiro e exige
atencdo dos produtores rurais. Entre as principais
mudancas estd o enquadramento no novo sistema de
tributagdo sobre o consumo, especialmente para aque-
les que atingem o limite de receita estabelecido pela
legislacdo para se tornarem contribuintes do Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS) e da Contribuicdo sobre
Bens e Servicos (CBS).

Pelas novas regras, o produtor rural com receita anual
inferior a R$ 3,6 milhdes, em regra, ndo é considerado
contribuinte do IBS e da CBS, embora possa optar pelo
regime regular. Ja os produtores enquadrados como
contribuintes deverdo atender as novas obrigacdes
cadastrais e fiscais. No caso do produtor rural pessoa
fisica, a inscri¢cdo no CNPJ passa a ser exigida a partir
de 1° de janeiro de 2027. Essa inscricdo, no entanto,
tem finalidade tributdria e néo transforma o produtor
pessoa fisica em pessoa juridica.

Para a responsavel pela area de Tributos da Pif Paf
Alimentos, Daniele Gomes, a Reforma Tributaria deve
ser tratada como um projeto de negdcio, e ndo apenas
como uma questdo fiscal ou tributaria. “Os impactos da
Reforma Tributaria alcancam pregos, contratos, fluxo
de caixa, sistemas, documentos fiscais e a relacdo entre
fornecedores e compradores. No agronegécio, onde as
cadeias sdo altamente integradas, a preparagdo ante-
cipada serd essencial. Quem compreender e simular
previamente os impactos sobre prego, crédito e fluxo
de caixa estard mais preparado para preservar sua
competitividade no novo cenério tributario”, afirmou.

De acordo com Daniele Gomes, ha vantagens e desvan-
tagens para o produtor rural com receita anual inferior
aR$ 3,6 milhdes ao optar por ser ou ndo contribuinte do
IBS e da CBS. “A opc¢éo por permanecer fora do regime
regular do IBS e da CBS pode representar maior simplifi-
cacdo tributdria e operacional para o pequeno produtor.
Alegislacdo também prevé, nas condicoes estabelecidas,

avimig.com.br
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" Reforma Tributaria

crédito presumido ao adquirente, buscando preservar
a competitividade desse fornecedor. Por outro lado, o
produtor ndo contribuinte ndo participa integralmente
dasistematica de créditos sobre suas aquisi¢oes. Porisso,
a decisdo deve considerar ndo apenas o faturamento,
mas também custos, investimentos, perfil dos clientes
e impacto dos créditos na cadeia”, explicou.

Segundo a especialista, cada produtor deverd avaliar
qual cendrio proporciona maior eficiéncia tributéria,
financeira e competitiva para o seu negocio.

Daniele Gomes também destacou os impactos da Cesta
Basica Nacional, que terd aliquota zero de IBS e CBS
para os produtos previstos na legislacdo, e da reducdo
de 60% das aliquotas aplicavel a determinados produtos
e insumos do agronegdcio.

“A aliquota zero para produtos da Cesta Basica Nacio-
nal e a reducdo de 60% das aliquotas de IBS e CBS para
determinados insumos agropecuarios trazem efeitos
importantes para o setor. Em cadeias como a avicultura,
que envolvem graos, ragdo, criacdo, abate, industria-
lizagdo e distribuicdo, serd fundamental avaliar ndo
apenasa carga tributdaria, mastambém o fluxo de caixa
earecuperacao dos créditos acumulados. O desafio sera



Daniele Gomes

| Foto: arquivo pessoal

“A REFORMA TRIBUTARIA NAO DEVE SER TRA-
TADA APENAS COMO UM PROJETO FISCAL OU
TRIBUTARIO. ELA E UM PROJETO DE NEGO-
Cl0. QUEM ENTENDER ANTECIPADAMENTE OS
IMPACTOS SOBRE PRECO, CREDITO E FLUXO
DE CAIXA ESTARA MAIS PREPARADO PARA
PRESERVAR SUA COMPETITIVIDADE.”

administrar de forma eficiente o ciclo entre pagamento
do tributo, geracdo do crédito e sua efetiva utilizacao
ou ressarcimento”, pontuou.

As cooperativas também precisardo acompanhar de
perto as mudancas. A nova legislacdo estabelece tra-
tamentos especificos para determinadas operagdes
do setor, tornando necessaria a analise da estrutura
tributdria, da apropriacdo de créditos e das relacoes
entre cooperativas e associados.

Diante desse cenario, a recomendacio é que produtores
e cooperativas comecem desde ja a revisar processos,
sistemas, contratos e documentos fiscais, além de avaliar
seu enquadramento no IBS e na CBS e buscar orientagéo
técnica especializada. A preparacgdo antecipada pode
reduzir riscos e permitir que o produtor identifique
oportunidades dentro do novo modelo tributario.

TRIBUTOS I

“NA REFORMA TRIBUTARIA, PARA O PEQUENO
PRODUTOR, FICAR FORA DO IBS E DA CBS
NAO SERA NECESSARIAMENTE SINONIMO DE
PAGAR MENOS. A DECISAO DEVERA CONSIDE-
RAR TODA A CADEIA E, PRINCIPALMENTE, OS
CREDITOS TRIBUTARIOS ENVOLVIDOS.”

CALENDARIO E PRINCIPAIS MARCOS DA TRANSIGAO

+3deagosto de 2026 - Informacdes de IBS e CBS na NF-e
e na NFC-e: iniciou-se a obrigatoriedade de emissdo
desses documentos com as informacoes relativas ao IBS
e a CBS, considerando, em 2026, as aliquotas-teste de
0,1% de IBS e 0,9% de CBS. Entretanto, foi postergada
a aplicacdo das regras de validagdo que ocasionariam
a rejeicdo automatica dos documentos pela auséncia
de determinados campos. A flexibilizagdo ndo afastou
a obrigacdo de adequagdo dos sistemas e de preenchi-
mento das informacgoes. Em 2026, a apuracdo possui
carater de teste, observadas as condicOes legais para
dispensa do recolhimento.

+ Até 31 de dezembro de 2026 - Periodo de adaptacio
para pessoas fisicas. Permanecem validos, até o fim
de 2026, os mecanismos atualmente utilizados para
identificacdo fiscal das pessoas fisicas abrangidas pelas
novas regras da CBS.

+ 1° de janeiro de 2027 - CNPJ para produtores rurais
pessoas fisicas: conforme a regulamentacio atualmente
vigente, a partir dessa data passa a ser obrigatéria a
inscricdo no CNPJ e a emissdo dos documentos fiscais
aplicaveis as pessoas fisicas contribuintes ou respon-
séveis tributarios abrangidos pela norma, incluindo
os produtores rurais enquadrados. A inscri¢do possui
finalidade exclusivamente cadastral e ndo altera a
natureza juridica da pessoa fisica. Embora possa haver
nova alteracdo do cronograma mediante ato normativo,
até o momento néo foi publicada postergacéio da data
de 1° de janeiro de 2027.

+2027 - Inicio da cobranca efetiva da CBS: a CBS passa a
ser efetivamente cobrada, com a extincdo do PIS/Pasep
e da Cofins. Também se inicia a cobranca do Imposto
Seletivo e permanece a aplicacdo transitéria do IBS a
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aliquota de 0,1%, sendo 0,05% estadual e 0,05% muni-
cipal, com reducdo equivalente da aliquota da CBS. O
ICMS e 0 ISS continuam vigentes, pois sua substituicao
gradual pelo IBS comecard em 2029.

2029 a 2032 - Transicdo de ICMS e ISS para o IBS.
Durante esse periodo, ocorre a reducdo gradual de ICMS
e ISS e o aumento progressivo da participacio do IBS
no novo modelo tributério.

* 31 de dezembro de 2032 - Saldos credores de ICMS: os
saldos credores existentes ao final dessa data poderao
ser aproveitados desde que sejam admitidos pela legisla-
¢do estadual ou distrital vigente em 31 de dezembro de
2032, estejam regularmente escriturados, ndo tenham
sido utilizados anteriormente e sejam homologados

B SANIDADE
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“UM DOS GRANDES DESAFIOS DA REFORMA
SERA ADMINISTRAR O INTERVALO ENTRE
PAGAR O TRIBUTO, GERAR O CREDITO E
TRANSFORMAR ESSE CREDITO NOVAMENTE
EM CAIXA.”?

pelo respectivo Estado ou pelo Distrito Federal. Apds
a homologacdo, poderdo ser compensados com o IBS,
transferidos ou ressarcidos, conforme as modalidades,
condicGes e prazos previstos na legislagao.

+2033 - Vigéncia integral do novo modelo. O IBS passa
a substituir integralmente ICMS e ISS, consolidando a
nova estrutura da tributacdo sobre o consumo no pais.

AVIMIG PARTICIPA DE INICIATIVA INEDITA DE PREPARACAO
CONTRA A INFLUENZA AVIARIA EM MINAS GERAIS

A AVIMIG registrou um marco importante ao participar
ativamente, no inicio de setembro, da primeira Avaliagio
de Risco Intersetorial (EVIR), seguida de um Exercicio
de Simulacédo de Mesa (SimEx) sobre Influenza Aviaria
de Alta Patogenicidade (IAAP) realizado no pais. Minas
Gerais foi escolhido para sediar a primeira aplicacdo da
metodologia, com o objetivo de fortalecer a preparagio
do estado para o enfrentamento da influenza aviaria.

A atividade contou com a participacdo do diretor téc-
nico da AVIMIG, médico veterinario Gustavo Fonseca,
que integrou o grupo de representantes de diferentes
institui¢des envolvidas nos trabalhos realizados em
Belo Horizonte.

A presenca da associacdo foi fundamental para garantir
a perspectiva do setor produtivo e da agroindustria
durante o mapeamento de riscos realizado por meio da
ferramenta EVIR. Como Minas Gerais possui uma ativi-
dade avicola altamente expressiva, a participacio direta
da AVIMIG contribuiu para aproximar as estratégias

avimig.com.br

de vigilancia sanitaria das praticas de biosseguridade
adotadas pelos produtores nas granjas comerciais.

O treinamento foi organizado pela Secretaria de Estado
de Saude de Minas Gerais (SES-MG), com apoio téc-
nico da Organizagdo Pan-Americana da Satade (OPAS),
incluindo o Centro Pan-Americano de Febre Aftosa e
Saude Publica Veterinaria (Panaftosa/SPV).

“Muito feliz e grato pela oportunidade de participar,
representando a AVIMIG, do treinamento promovido
pela SES-MG, OPAS e Panaftosa, voltado ao fortaleci-
mento da preparacédo de Minas Gerais para o enfrenta-

COMO MINAS GERAIS POSSUI UMA ATIVIDADE
AViCOLA ALTAMENTE EXPRESSIVA, A PARTICI-
PA(}ﬂO DIRETA DA AVIMIG CONTRIBUIU PARA
APROXIMAR AS ESTRATEGIAS DE VIGILANCIA
SANITARIA DAS PRATICAS DE BIOSSEGURI-
DADE ADOTADAS PELOS PRODUTORES NAS
GRANJAS COMERCIAIS
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mento da Influenza Aviaria. Uma experiéncia de muito
aprendizado, troca de conhecimentos e, principalmente,
de reforgo aimportancia da integragdo entre diferentes
setores dentro do conceito de Saude Unica. Agradeco
a OPAS, ao Panaftosa, ao IMA, a SES-MG e a todos os
envolvidos pela oportunidade e pelo conhecimento
compartilhado. Seguimos juntos, fortalecendo a avicul-
tura e a preparacgao sanitaria de Minas Gerais”, disse
Gustavo Fonseca.

Além da AVIMIG, participaram representantes do setor
de saude animal e defesa agropecudria, entre eles o
Instituto Mineiro de Agropecuaria (IMA) e a Superin-
tendéncia Federal de Agricultura em Minas Gerais
(Mapa). Ao todo, a iniciativa reuniu profissionais das
areas de saude humana, saide animal e meio ambiente.

O objetivo da iniciativa foi fortalecer a capacidade
estadual de prevencao, vigilancia, avaliacdo de risco e
resposta diante de possiveis eventos de influenza avia-
ria, promovendo a atuacdo coordenada dos diferentes
setores conforme a abordagem de Uma S6 Saude, que
reconhece ainterdependéncia entre a satide das pessoas,
dos animais e dos ecossistemas.

AVALIAGAO DOS RISCOS

Durante os trés primeiros dias, especialistas de diferen-
tes setores aplicaram a metodologia EVIR para analisar
possiveis rotas de introducao e disseminacao do virus da
influenza aviaria em Minas Gerais. O processo permitiu
mapear os fluxos de risco entre os setores, identificar
pontos criticos, discutir lacunas de conhecimento e

O treinamento, que durou 4 dias, teve representantes de diferentes instituicdes
| Foto: Divulgagéo

estabelecer prioridades para o fortalecimento da vigi-
lancia e da capacidade de resposta.

Minas Gerais possui 853 municipios, expressiva ati-
vidade avicola, grande diversidade de ecossistemas e
areas de concentracdo de biodiversidade, além de sitios
de pouso e reproducgéo de aves migratdrias. O primeiro
foco de influenza aviaria de alta patogenicidade no
estado foi registrado em maio de 2025, no municipio
de Mateus Leme, em aves ornamentais mantidas em
uma propriedade.

No ultimo dia da atividade, os participantes realizaram
um exercicio de simulagdo de mesa baseado em cenarios
ficticios, porém tecnicamente plausiveis, relacionados
aocorréncia de influenza avidria no estado. Ao longo do
exercicio, os representantes das instituicoes discutiram
asmedidas que seriam adotadas diante da evolugdo dos
cendrios, incluindo processos de notificacdo, investiga-
¢do, comunicacdo entre os setores, tomada de decisao
e implementacdo de medidas de prevencgdo e controle.

Com a realizagdo da EVIR e do SimEx, Minas Gerais
torna-se pioneiro entre os estados brasileiros na apli-
cacdo dessa metodologia. A iniciativa da continuidade
ao processo iniciado em dmbito nacional e contribui
para adaptar as estratégias de preparagdo e resposta
as particularidades epidemioldgicas, ambientais e pro-
dutivas do territério mineiro, fortalecendo o trabalho
coordenado entre as diferentes instituicdes estaduais
para o enfrentamento da influenza aviaria de alta pato-
genicidade.
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SOJA 2026/2027

Foto: Pexels
T R

O primeiro levantamento Dataagro Graos de Inten-
¢do de Plantio para 2026/27 indica que o Brasil
devera ampliar pelo 20° ano consecutivo sua area
de cultivo de soja, mesmo que em menor magni-
tude. A area projetada é de 49,3 mi de ha a serem
semeados, incremento de 0,3% sobre 0s 49,2 mi de
ha de 2025/26. Considerando condi¢oes climaticas
relativamente positivas, ainda que com alguma
instabilidade localizada, a Dataagro estima uma
produtividade média nacional de 3.763 kg/ha. Caso
confirmado, este rendimento superaria em 1% ao
recorde de 3.718 kg do ciclo atual. Como resultado,
temos potencial produtivo de 185,6 mi de t de soja,
1% a mais do que as 182,8 mide t da safra deste ano.

Fonte: Dataagro

MILHO 2026/2027

A estimativa inicial da Dataagro para o milho . [ot0: Fexels
aponta avanco nas areas cultivadas, tanto na safra ﬁ W S i
de verdo quanto na de inverno. O incentivo vem X -

de uma produtividade ainda positiva, a obtencéo ' .
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média de 6.871 kg/ha, 3% abaixo da exibida em
2025/26, 7.098 kg/ha. Com isso, a producao tem
potencial paraalcancar 29,4 midet, 1% abaixo das
29,7 mide t colhidas na safra deste ano. Jd para o
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milho de inverno, responsavel por mais de 80% x 1
da produgdo nacional, as projecdes preliminares i £ e
& -
indicam também expansdo de area. Estima-se que e 3 it
ot

a segunda safra ocupe 19,4 mi de ha, 3% acima s
dos 18,7 mi de ha de 2025/26 e extensdo recorde.

Fonte: Dataagro
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LOGiSTICA DE ARMAZENAMENTO

A producdo brasileira de grios segue em ritmo acele-
rado, mas a infraestrutura necessaria para armaze-
nar essa safra ndo acompanha a mesma velocidade.
Segundo dados da Companhia Nacional de Abasteci-
mento (Conab) e do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica IBGE), o Brasil devera colher 358,6 milhoes
de toneladas de graos na safra 2025/26, enquanto a
capacidade estatica de armazenagem do pais é de 233,8
milhoes de toneladas. O resultado é um déficit de apro-
ximadamente 125 milhdes de toneladas, suficiente para
armazenar apenas 65,2% da produgdo nacional. O des-
compasso também aparece quando se observaa evolugdo
dos ultimos anos. Entre as safras 2019/20 e 2025/26, a
producdo agricola brasileira cresceu 42,9%, passando
de 250,9 milhoes para 358,6 milhdes de toneladas. No
mesmo periodo, a capacidade de armazenagem avancou
31,6%, de 177,7 milhoes para 233,8 milhoes de toneladas.

Fonte: CNN

Foto: Pexels

PRODUCAO DE RACOES

Aindustria brasileira de alimentagdo animal pro-
duziu 22,6 milhGes de toneladas de racdes no pri-
meiro trimestre de 2026, alta de 5,4% em relacéo
ao mesmo periodo do ano passado. O resultado
reflete principalmente o avanco das cadeias de
aves e suinos, impulsionadas pelo aumento da

Para o ano, o Sindiracdes projeta uma producgéo
superior a 98 milhoes de toneladas, crescimento
estimado de 4,5% sobre o volume registrado
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producéo e pelo desempenho das exportagdes. o

SURD POEDERA  BOWVINO BOVING CAESWGATOS  AGA EQUmOS
CORTE LEITE

Produgdo de Ragdes - 1° Trimestre 2026-2025

em 2025. A avicultura de corte foi responsavel  de corte. A producdo de ovos também apresentou
pela maior demanda entre as cadeias acompa-  crescimento no periodo. A producdo brasileira chegou
nhadas, com aproximadamente 10 milhoes de a 1,21 bilhao de dtzias no primeiro trimestre, alta de
toneladas de racdes consumidas até margo. No  0,4% sobre o mesmo intervalo de 2025. A demanda
primeiro trimestre, o abate de frangos cresceu  porragoes para poedeiras somou 1,8 milhdo de tone-
3,6%, enquanto o peso acumulado das carcacas  ladas e deve alcancar aproximadamente 7,7 milhoes
avancou mais de 7%, segundo dados do IBGE.  de toneladas até dezembro.

Para 2026, a expectativa é de uma demanda de

39,8 milhdes de toneladas de ragdes para frangos ~ Fonte: Sindiragoes
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DESAFIOS PARA SE ADAPTAR A NR
01 PARA UMA GESTAO DOS RISCOS
PSICOSSOCIAIS NAS EMPRESAS

foto: Reprodugdo da Internet

O Supremo Tribunal Federal (STF) manteve a suspen-
sdotempordria das autuacoes e penalidades relaciona-
das a NR-01 (Disposicoes Gerais e Gerenciamento de
Riscos Ocupacionais), referentes aos dispositivos que
tratam dos riscos psicossociais, como satde mental,
estresse e organizacdo do trabalho. Na ocasido, o STF
entendeu que ainda faltam critérios objetivos e claros,
ou seja, regras que orientem tanto os empregadores
quanto a propria fiscalizagao.

Apesar dessa decisdo, as organizac¢oes devem continuar
seguindo as diretrizes gerais de prevencao, cuidando
do ambiente de trabalho e, inclusive, gerenciando os
riscos psicossociais. Por isso, gostaria de comparti-
lhar com os leitores cinco passos fundamentais para
as empresas que ainda nio se adequaram a norma.

1. Entender o impacto direto na lideranca

A NR-01 impacta diretamente as liderangas ao exigir
que riscos psicossociais, como assédio, excesso de
demandas, falta de autonomia e baixa previsibilidade,
sejam identificados e gerenciados no Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR), posicionando os

avimig.com.br
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« Consultor em Satide Ocupacional.
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gestores como agentes fundamentais na prevencéo
do estresse e do esgotamento das equipes.

Os lideres podem contar com ferramentas praticas,
como escuta ativa, mapeamento de sinais precoces —a
exemplo do absenteismo — e protocolos de intervencao
rapida. Além disso, um plano de acdo pode incluir diag-
ndstico inicial, treinamentos, ajustes e monitoramento
continuo, buscando alcancar resultados concretos.

2. A gestdo de riscos ocupacionais precisa estar inte-
grada a rotina da empresa

Para os psicologos organizacionais, uma gestdo de
riscos integrada a empresa exige que o olhar deixe de
se concentrar apenas no acolhimento do sofrimento
e passe também a atuar na prevencdo, conectando
escuta qualificada, andlise da organizagao do trabalho
e construcdo de medidas concretas de controle.

A satde mental deve deixar de ser tratada apenas
como uma reacdo ao problema e passar a integrar a
estratégia de gestdo, com um inventdrio de riscos mais
preciso, planos de acdo mais efetivos e intervencgdes
aplicadas o mais rapidamente possivel.

3. A comunicacao dos resultados precisa ser estra-
tégica

E necessério rigor cientifico na escolha dos instru-
mentos de avaliagao dos riscos psicossociais e também
na leitura responsavel dos dados, garantindo que o
diagnéstico seja confiavel, comparavel e util para a



tomada de decisoes.

Ao mesmo tempo, a comunicagao dos resultados pre-
cisa ser estratégica e segmentada, traduzindo evidén-
cias técnicas em informacdes claras e acessiveis para
as liderancas, o RH e as areas de Satde e Seguranca
do Trabalho.

4. Falar de fatores psicossociais é essencial

A NR-01 estabelece um importante marco ao prever a
inclusdo dos fatores psicossociais no gerenciamento
de riscos ocupacionais, por meio do PGR, ferramenta
que integra o Gerenciamento de Riscos Ocupacionais
(GRO). Dessa forma, a gestio de riscos passa a ser com-
preendida como um processo continuo, com inventario
de riscos e plano de acao adequados.

SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO | COLUNA I

como questiondrios, entrevistas e indicadores, capa-
zes de gerar diagnésticos mais precisos e confidveis.

5. Estratégias de engajamento em saude mental trans-
formam a prevencgdo em pratica cotidiana

Por ultimo, é importante estabelecer planos de agdo
claros para a manutencdo do bem-estar, integrando
as diretrizes da NR-01 ao dia a dia da empresa.

Tenho observado, na pratica, aimplantagdo de Comi-
tés de Satiide Mental com excelentes resultados em
termos de adesdo, participacdo e engajamento dos
colaboradores, contribuindo para que a prevencao
deixe de ser apenas uma diretriz e passe, de fato, a
fazer parte da cultura organizacional.

Paraisso, é necessario utilizar ferramentasdeavaliagdo ~ Até a préximal!
validadas, combinadas a triangulacéo de evidéncias,

—
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PO DE ROCHAE
COMPOSTAGEM- PARTE 2

INTRODUCAO

No artigo técnico anterior - Parte 1 - foram abordados
os beneficios do pd de rocha aliado a compostagem,
criando novo adubo denominado organomineral de
alta qualidade, tornando-se grande pilar da agricultura
sustentavel e de baixo carbono.

Foiabordado, também, o assunto “Compostagem - Defi-
nigdo e Aplicacao”, com o objetivo de detalhar, nesta
segunda parte, a aplicagdo do P6 de Rocha no processo
de Compostagem.

COMO FAZER A MISTURA COM PO DE ROCHA (C/N)
Para que haja equilibrio na mistura entre pé de rocha e
composto organico, faz-se necessario utilizar as seguin-
tes misturas:

Proporc¢do de 10% - Adicionar 100 kg de p6 de rocha para
cada tonelada de compostagem.

Proporcédo de 20% - Adicionar 200 kg de p6 de rocha para
cada tonelada de compostagem.

A recomendagdo é ndo utilizar proporgdes acima de 20%
de material mineral na preparagdo da compostagem,
devido a alta densidade do material, que pode compactar
excessivamente a leira, reduzindo a entrada de oxigénio
e prejudicando a acdo dos microrganismos aerébicos.

Proporcoes em Volume (balde ou pas)

Relacdo de 1:4 ou 1:5, sendo uma parte de pd de rocha
para quatro ou cinco partes de composto organico. Esta
é considerada mistura equilibrada. (Fig.3)

GRANULOMETRIA DO PO DE ROCHA

A granulometria fina é crucial, pois apresenta maiores
superficies e contato com os microrganismos, acelerando
a liberacao dos nutrientes.

As particulas inferiores a 0,3 mm s3o mais eficientes,
aumentando significativamente a biomassa e o acimulo
de potassio (K).

avimig.com.br
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A granulometria fina (“filler”), inferior a 0,075 mm, é a
mais indicada para rapida reacdo no composto.

EXEMPLO DE PO DE ROCHA

O pdé de rocha de ardédsia nutre o solo com silicio e
aumenta a defesa natural das plantas contra pragas e
doencas.(Fig. 4 e 5)

Nas plantas dicotileddneas, como café e soja, o silicio é
mais absorvido pelas raizes.

Nas plantas monocotiledoneas, como arroz e sorgo, ocorre
odeslocamento do silicio para as partes aéreas, como as
folhas. Porém, os beneficios sd3o 0s mesmos.



Fig. 4 - Carregamento de blocos

TEMPO DE ESPERA PARA APLICAR O COMPOSTO

A espera para aplicar o composto organico, enriquecido
com p6derocha, naagricultura, éde 90 a 120 dias. Esse
periodo corresponde ao ciclo completo de compostagem
e maturagdo (cura), necessario para que o composto
atinja a estabilidade, garantindo que o pd de rocha seja
incorporado e acelere a disponibilizacdo dos nutrientes.

APLICACAO
0 composto organico ja finalizado, com pé de rocha, deve
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Fig.5 - Britagem, moagem e correia méveis

serincorporado ao solo, de preferéncia na superficie ou,
no maximo, a 10 cm de profundidade.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao utilizar o p6 de rocha no processo de compostagem,
ocorre aumento da fertilidade do solo e da nutricdo de
plantas. Além disso, reduz-se a dependéncia de ferti-
lizantes quimicos importados ( NPK), diminuindo os
custos de producdo.
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BIOSSEGURIDADE - UMA ESTRATEGIA DE
GESTAO NA AVICULTURA MODERNA

Em sistemas de producéo intensiva, uma falha aparente-
mente simples no controle de acesso, na higienizagéo das
instalacdes ou na qualidade da 4gua pode comprometer
oresultado de todo o lote. Porisso, a biosseguridade ndo
deve ser tratada como um cuidado complementar, mas
como parte da propria produgéo avicola.

De forma objetiva, a biosseguridade retine as medidas
adotadas paraimpedir a entrada e reduzir a disseminagao
de bactérias, virus, fungos e outros agentes patogénicos
nos plantéis. Embora biosseguridade e biosseguranca
sejam termos frequentemente utilizados como sinénimos,
neste contexto a primeira esta relacionada principal-
mente a protecdo das aves, enquanto a biosseguranca
abrange praticas de controle de riscos para as pessoas,
os animais e o ambiente de trabalho.

Essa distingd@o conceitual é importante, mas o princi-
pal desafio estd em transformar a prevencdo em uma
pratica permanente. Um programa eficiente comeca
pelaidentificacdo dos pontos criticos da granja. A partir
desse diagndstico, é possivel implantar um conjunto de
agOesintegradas e adequado arealidade de cada sistema
produtivo.

Entre essas acOes estdo o controle de pragas, incluindo
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MAYCON RICHARTZ

« Médico veterindrio

« Especialista em biosseguridade e
sanidade avicola

« Assistente técnico da Suiaves

A BIOSSEGURIDADE NAO COMECA
QUANDO UMA DOENCA E IDENTI-
FICADA. ELA ESTA NAS DECISOES
TOMADAS TODOS OS DIAS PARA
PROTEGER AS AVES, PRESERVAR
OS RESULTADOS E GARANTIRA
CONTINUIDADE DA PRODUCAO.

cascudinhos, roedores e moscas, a limpeza e a desinfec-
¢do adequadas dos avidrios, com aten¢do a remocao de
biofilmes, e o monitoramento da qualidade da 4gua e da
racdo. O programa também deve considerar a entradae
a circulagdo de pessoas, veiculos, equipamentos e insu-
mos, que podem funcionar como vias de introdugao ou
disseminacdo de agentes patogénicos.

TECNOLOGIAS ADEQUADAS

Nenhuma dessas medidas deve ser analisada isolada-
mente. Uma falha no controle de acesso, por exemplo,
pode comprometer o trabalho realizado na higienizagao
das instalagGes. Da mesma forma, a limpeza e a desin-
feccdo perdem eficiéncia quando a qualidade da dgua
ou as condi¢des de armazenamento da ragdo ndo sdo
acompanhadas.

Para que os procedimentos sejam eficazes, é necessario
utilizar tecnologias adequadas a cada etapa. Detergentes
especificos ajudam a remover residuos das instalagdes,
enquanto desinfetantes de amplo espectro com eficacia
na presenca de matéria organica contribuem para o
controle dos microrganismos nas superficies. Produtos
com acdo viricidatambém podem integrar os protocolos,
de acordo com os riscos identificados.



NA AVICULTURA MODERNA,
PREVENIR SIGNIFICA AGIR

ANTES QUE UMA FALHA SE
TRANSFORME EM PROBLEMA
SANITARIO E PRODUTIVO

Entretanto, o resultado ndo depende ape-
nas da escolha do produto. Concentracao,
tempo de contato, método de aplicacdo,
temperatura, condigtes das superficies e
presenca de matéria organica interferem
diretamente na eficiéncia do processo. A
tecnologia precisa estar associada a pro-
cedimentos bem definidos e executados
de maneira consistente.

Tdo importante quanto realizar alimpeza
e adesinfecgdo é validar a eficiéncia dos
procedimentos. Testes microbiolégicos
por swab e equipamentos para medicao
de ATP permitem avaliar, por critérios
diferentes, se os protocolos de higie-
nizacdo estdo produzindo o resultado
esperado.

Os swabs microbioldgicos ajudam a iden-
tificar a presenca ou a carga de determi-
nados microrganismos nas superficies,
conforme o método utilizado. J4 a medi-
¢dode ATPindica a presenca de residuos
organicos e pode ser empregada como fer-
ramenta rapida de avaliacdo da limpeza.
Osresultados devem ser interpretados em
conjunto com os objetivos e os parametros
definidos para cada granja.

PROTOCOLOS BEM ESTRUTURADOS

0 acompanhamento continuo permite
identificar falhas, orientar ajustes e
ampliar a eficiéncia do programa de
biosseguridade. Mais do que confirmar
se uma tarefa foi realizada, a validacao
mostra se ela alcancou o resultado neces-
sario.

O fator humano também precisa ocupar
uma posicdo central. Protocolos bem
estruturados podem perder eficiéncia

SUSTENTABILIDADE IS

quando ndo sdo compreendidos ou seguidos corretamente. A capacita-
cdo das equipes, o controle de acesso, a higienizacdo das méos, atroca
de roupas e calgados e o cumprimento dos fluxos internos dependem
de treinamento, conscientizacdo e disciplina.

Diante dos desafios sanitarios enfrentados pela avicultura, a biosse-
guridade passou a ser reconhecida ndo apenas como um conjunto de
medidas preventivas, mas também como uma estratégia de gestao. A
adocdo de protocolos estruturados, aliada ao uso de tecnologias apro-
priadas e a capacitacdo constante das equipes, contribui para reduzir
a ocorréncia de doencas e preservar a produtividade dos plantéis.

Niao existe, porém, um protocolo Unico que possa ser aplicado auto-
maticamente em todas as propriedades. Os riscos variam conforme
alocalizacdo, a estrutura, o manejo, os fluxos internos e as condi¢des
sanitarias de cada sistema de producio.

Nesse cenario, a avaliacdo técnica contribui para identificar pontos
criticos, estabelecer prioridades, definir protocolos e acompanhar os
resultados das medidas adotadas. O objetivo ndo deve ser apenas cum-
prir uma sequéncia de procedimentos, mas construir um programa
capaz de reduzir efetivamente as vulnerabilidades da granja.

ey i‘ﬁh—
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PIF PAF CONQUISTA
SELO PRATADO
PROGRAMA BRASILEIRO
GHG PROTOCOL

O Grupo Pif Paf Alimentos, associado AVIMIG, conquistou
amanutencdo do “Selo Prata do Programa Brasileiro GHG
Protocol 2026”. Esse resultado reforca a consisténcia do
trabalho realizado pela empresa na gestdo responsavel e
transparente das emissoes de gases de efeito estufa (GEE).

Coordenado pelo Centro de Estudos em Sustentabilidade
da Fundacéo Gettlio Vargas (FGV), o programa adapta
ao contexto nacional a metodologia internacionalmente
reconhecida do GHG Protocol. A iniciativa estimula as
organizacOes a elaborarem e a publicarem seus inven-
tarios de emissdes, contribuindo para uma gestdo cada
vez mais qualificada das mudancas climaticas.

“Conquistar novamente o Selo Prata é um reconhecimento
importante do trabalho que vem sendo desenvolvido pelo
Grupo Pif Paf Alimentos na gestdo das emissoes de gases
de efeito estufa. Esse processo nos permite aprimorar
continuamente a qualidade das informacdes, identificar
oportunidades de melhoria e apoiar decisdes cada vez
mais alinhadas aos nossos compromissos ambientais. A
manutencgéo desse titulo reforca que a sustentabilidade
faz parte da nossa forma de gerir o negdcio e que esta-
mos avancando de maneira consistente na construgio
de uma operacdo mais eficiente e responsavel", afirmou
a coordenadora de Meio Ambiente da Pif Paf, Nathalia
Milhazes de Carvalho.

SELO PRATA

A conquista do Selo Prata comprova que o Grupo Pif Paf
Alimentos elaborou e publicou seu inventario de emis-
soes, abrangendo os Escopos 1 e 2 (emissoOes diretas e
emissoes indiretas provenientes da energia adquirida),
incluindo também categorias do Escopo 3, referente as
emissoOes indiretas da nossa cadeia. O reporte a esse
terceiro escopo ndo ¢ obrigatério pelo programa, mas
a empresa optou por ampliar progressivamente seu
inventario para incorporar cada vez mais atividades de
sua cadeia de valor.

avimig.com.br

—

Prrgenmin Nrassase

I’ GHG Protocol
—

PRATA

\s, 2025
qu@‘\.‘f

PifPaf

Vﬂlimentos

0 el # conoedico 3 Frentino

Selo prata

e A e S de efen
no Prng ama A .
Brasileiro GHG # Para saher maks, acesze:
Protocol fpuieighg
w* PGV EAESP G,..é.:u,'i__@.
T ——

PELO SEGUNDO ANO CONSECUTIVO, O
RECONHECIMENTO EVIDENCIA A EVOLUGAO

DA EMPRESA NA MENSURACAO E GESTAO
DAS EMISSOES DE GEE

De acordo com Nathalia de Carvalho, a renovacao do
reconhecimento demonstra que a gestdo das emissoes
faz parte de um processo continuo e ndo de uma inicia-
tiva pontual. O acompanhamento das emissoes amplia
a capacidade de identificar oportunidades de melhoria
e direcionar acOes para uma operacdo cada vez mais
eficiente e sustentavel. Segundo ela, a publicacdo das
informacoes reforga o compromisso de uma institui¢do
com uma atuacio responsavel e com a prestacéo de contas
sobre nossos impactos ambientais.

“A mensuracdo e a gestdo das
emissoes contribuem para o
avanco das nossas iniciativas
de mitigacdo das mudancas
climaticas e para a construcao
de uma cadeia cada vez mais
sustentavel. Dessa forma, a
conquista reforca a constante
evolucdo da Pif Paf Alimen-
tos na gestdo de seus impac-
tos ambientais e evidencia a
importancia de acompanhar indicadores que orientam
escolhas mais responsaveis. Seguimos trabalhando para
ampliar nossas praticas de sustentabilidade e gerar valor
para o negocio, para a sociedade e para o meio ambiente",
completou a coordenadora.

Nathdlia Milhazes de Carvalho



SUSTENTABILIDADE IS

VIBRA FOODS FOMENTA ECONOMIA CIRCULAR
EM PARCERIA COM A EURECICLO

Uma das maiores produtoras de proteina de frango do
pais, a Vibra Foods, associada a AVIMIG, avanca em sua
estratégia de desenvolvimento sustentavel e responsabili-
dade social ao apoiar a cadeia dareciclagem. Em parceria
com a Eureciclo, plataforma que conecta empresas a
cooperativas de catadores para viabilizar a logistica
reversa das embalagens colocadas no mercado, a Vibra
Foods compensara, ao longo deste ano, 278 toneladas de
embalagens da marca Nat, volume equivalente ao peso
aproximado de 278 carros populares.

A iniciativa deve beneficiar 47 cooperativas das regides
Sul e Sudeste, direcionando recursos paraareciclagem e
contribuindo para o cumprimento das metas de logistica
reversa, por meio de um modelo rastreavel e auditado,
que promove a geracdo de renda aos trabalhadores do
setor. “Esta parceria é mais um exemplo que fortalece
nosso compromisso com iniciativas voltadas a sustenta-
bilidade e a preservacéo do futuro, gerando resultados
mensuraveis e impactos positivos para a sociedade. E
dessa forma que transformamos propésito em agdes
concretas, alinhadas a nossa missdo de alimentar vidas
e inspirar um futuro mais saudéavel”, disse a gerente de
Marketing da Vibra Foods, Andrea Pozzebon Medeiros.

Com a iniciativa, as embalagens da marca Nat passam
a exibir o selo Eureciclo, certificagdo que identifica o
investimento da Vibra Foods na reciclagem e na eco-
nomia circular. A novidade ja esta presente nas novas
embalagens da linha Nat Pronto Ja!, que recentemente
passaram por uma atualizacdo em seu design, e sera
expandida para boa parte do portfélio da marca.

GESTAO DE RESIDUOS

“A chegada da Vibra Foods a nossarede demonstra como
grandes marcas podem liderar a transi¢do para uma
economia cada vez mais circular e inclusiva. Ao destinar
recursos diretamente as cooperativas de catadores, ndo
estamos apenas mitigando o impacto ambiental das
embalagens, mas também gerando valor real e renda
para os envolvidos que estdo na ponta da cadeia da
reciclagem brasileira”, disse a gerente de Parcerias da
Eureciclo, Ana Flavia Gomes.

As embalagens jé exibem o selo de certificagdo da Eureciclo nos produtos da marca Nat

| Foto: Divulgagdo Vibra

EMPRESA ESTIMA COMPENSAR, NESTE
ANO, 278 TONELADAS DE EMBALAGENS DA

MARCA NAT, POR MEIO DE INVESTIMENTOS
DESTINADOS A CADEIA DA RECICLAGEM

Aadesdo a Eureciclo amplia uma trajetéria ja consolidada
da Vibra Foods na gestdo de residuos, dentro de sua poli-
tica socioambiental. Entre 2016 e 2025, a empresa destinou
mais de R$ 600 mil a Associacdo de Logistica Reversa
de Embalagens (Aslore), apoiando o fortalecimento da
reciclagem e o trabalho dos catadores.

Além disso, a companhia investe continuamente na evo-
lucdo de seus materiais. Um trabalho de reengenharia
conduzido pela area de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) promoveu uma redugio de 35% no uso de plastico,
sem comprometer a qualidade, a seguranca e a eficién-
cia técnica das embalagens, que atualmente sdo 95%
reciclaveis. A empresa também utiliza matéria-prima
recicladanas embalagens secunddarias, em conformidade
com a legislacéo.
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MUDANCGCA NA ZOETIS

Jair Garcia

50

NOVO LABORATORIO

A Cobb-Vantress, uma das maiores empresas de
genética avicola do mundo, inaugurou um novo
Laboratério de Controle de Qualidade destinado a
realizacdo de andlises de material avicola de suas
unidades. Instalado ao lado da sede administrativa
da companhia, em Guapiacu (SP), o laboratério
conta com 1.100 m? de 4rea construida e amplia em
50% a capacidade mensal de andlises da empresa,
consolidando-se como uma das principais referén-
cias do segmento na avicultura latino-americana.
0 investimento na construcdo da nova unidade foi
de quase R$ 10 milhoes. “O investimento em um
novo laboratério sinaliza nosso compromisso com
a exceléncia no monitoramento de enfermidades e
controle de qualidade. Entendemos que esse posi-
cionamento é um diferencial para a Cobb e para os
nossos clientes. Estamos preparados para o futuro”,
avalia o diretor-associado de Qualidade e Sanidade
da Cobb, Rafael Bampi.

avimig.com.br

Foto: Zoetis

A Zoetis, lider global em satide animal, anunciou
Jair Garcia como novo vice-presidente Sénior e
diretor-presidente da companhia no Brasil, a
partir de 1° de setembro. Brasileiro e médico-
-veterinario de formacéo, o executivo assume a
lideranca da operacdo brasileira em um momento
de novas oportunidades para o mercado de satde
animal no pais e de evolucdo dos negdcios da
companhia. O executivo brasileiro tem 31 anos de
trajetéria na companhia. Ele iniciou sua carreira
no Brasil, em 1995, na Fort Dodge Saiide Animal,
posteriormente incorporada pela Zoetis. Apds
17 anos a frente da operacdo canadense, esta de
volta ao Brasil.

Fonte: Zoetis

Foto: Divulgagdo Cobb

Novo Laboratorio



PREMIO INOVACAO

A Mantiqueira Brasil, lider em qualidade
e inovacdo no mercado de ovos da América
do Sul, conquistou o FI Innovation Awards
2026 nas categorias “Produto Mais Inova-
dor” e “Produto mais inovador em Health”
(saudabilidade) com a marca N.OVO, no
sabor iogurte de morango. A vitéria foi
revelada durante a FI South America 2026,
um dos maiores eventos de ingredientes
voltados para a industria de alimentos e
bebidas da América Latina, realizado no Sao
Paulo Expo. “Esse prémio da visibilidade a
inovacdo da empresa em uma plataforma
reconhecida globalmente, na qual as solu-
¢Oes sdo avaliadas por um juri formado por
executivos C-Level, especialistas e pesqui-
sadores de referéncia no setor. Para nossa
empresa, esse reconhecimento reforca o
pioneirismo da marca e sua proposta de

MARMITAS SEARA

O retorno da marmita a rotina do bra-
sileiro abriu espago para um dos movi-
mentos mais relevantes da industria de
alimentos nos ultimos anos. De olho
nesse mercado, estimado em R$ 12
bilhdes e ainda altamente fragmentado,
a Seara entrou no segmento com uma
nova linha de marmitas clean label, fei-
tas a partir de ingredientes usados em
receitas feitas em casa. A decisdo tem
como base uma mudanca concreta nos
habitos de consumo. Com o aumento do
custo das refeicoes fora de casa e a con-
solidacdo de rotinas mais domésticas, o
almogo cotidiano voltou a ser resolvido
dentro de casa ou com refeicoes levadas
ao trabalho. A nova linha conta com
receitas do dia a dia, ingredientes reco-
nheciveis e proposta de sabor proximo ao
da comida caseira. Entre os ingredientes

ENTRE FRANGOS E OVOS I
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Prémio Inovagdo

ampliar as alternativas de proteina disponiveis ao consumidor,
gerando autoridade, diferenciacéo e valor de mercado”, afirmou o
CEO Global da Mantiqueira, Marcio Utsch.

Fonte: Mantiqueira Brasil

Foto: Divulgagdo Seara

Marmitas Seara

estd o frango desfiado. “Nio se trata de criar um novo habito, mas de
organizar um mercado que ja existe e cresce rapidamente”, afirma
0 CEO da Seara, Jodo Campos.

Fonte: JBS
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TECNOLOGIA NA PALMA DA MAO AJUDA AVICULTOR
A ORGANIZAR A PRODUCAQ E MELHORAR A GESTAO

0 Sitio Santo Antonio estd localizado em Pouso Alegre (MG)
| Foto: Divulgagéo

Producédo de ovos, consumo de ragdo, mortalidade, esto-
que, vendas, despesas, rotinas sanitarias e desempenho
dos galp&es. No dia a dia de uma granja de postura, sdo
muitas as informacoes que precisam ser acompanhadas
e, principalmente, relacionadas entre si para que o pro-
dutor tenha uma visao clara do negécio.

Foi justamente em busca de maior controle sobre essa
rotina que o proprietario do Sitio Santo Antonio, Gui-
lherme Santa Rosa, localizado em Pouso Alegre (MG),
decidiu recorrer a tecnologia. Com 3.500 aves alojadas,
ele procurava uma ferramenta que permitisse acompa-
nhar de maneira mais organizada a producao diaria de
cada galpdo, os indices de mortalidade, o consumo de
ragdo e outras informacoes importantes da propriedade.

A solucdo encontrada foi a Granja Smart, plataforma
mineira 100% online, acessivel por celular, tablet ou
computador, criada para reunir, em um inico ambiente,
diferentes informacoes da rotina da granja.

H4 seis meses utilizando o sistema, Guilherme Rosa
afirma que uma das principais mudancas foi justamente
a possibilidade de registrar e acompanhar a producédo
de maneira mais detalhada: “Um ponto muito impor-
tante é o controle minucioso da producéo, dia apés dia,
referente a coleta de ovos e aos 6bitos. Outro ponto é

avimig.com.br

a importancia de termos esse historico, pois, assim, é
possivel compararmos a evolucdo de um galpado com
outro. A utilizacao do sistema de rotinas, no qual o fun-
cionario tem diariamente uma sequéncia de atividades
a ser seguida e registrada na Granja Smart, é uma ideia
muito boa”, afirmou.

Esse acompanhamento também alcanca tarefas que
fazem parte das praticas de manejo, biosseguridade e
manutenc¢do da propriedade. Verificacdo de armadi-
lhas para roedores, limpeza de ninhos, comedouros
e bebedouros, além da inspecdo de cercados e telas,
podem ser incluidas entre as atividades da rotina e ter
sua execugdo registrada no sistema: “Isso serve tanto
como comprovacdo da execucao dessas tarefas quanto
como documentacdo para 6rgaos de fiscalizacdo, como
0 IMA”, acrescentou Guilherme Rosa.

s

Guilherme Santa Rosa e a esposa Carla Rodrigues Silva
| Foto: Divulgagdo Sitio Santo Anténio

APOIO NA DECISAO

A experiéncia do produtor acompanha um movimento
cada vez mais presente no campo: a incorporacao de
ferramentas digitais a gestdo das propriedades rurais.

Na avicultura de postura, esse processo ganha impor-
tancia porque diferentes etapas da atividade estdo
diretamente conectadas. Producédo, consumo de racdo,
movimentacdo de lotes, estoques, vendas, receitas e
despesas fazem parte de uma mesma operacdo. Uma
alteracdo em qualquer uma dessas areas pode influenciar
o resultado final do negécio.
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MAIS DO QUE SUBSTITUIR PAPEIS E PLANILHAS, A PROPOSTA DA DIGITALIZAGAO E

OFERECER AO PRODUTOR UMA VISAO MAIS COMPLETA DA PROPRIEDADE.

Quando as informacoes ficam dispersas em cadernos,
papéis, anotacdes manuais ou diferentes planilhas, o
produtor pode encontrar dificuldades para visualizar o
que realmente esta acontecendo na granja. Mais do que
armazenar dados, portanto, o desafio é transforma-los
em informacoes Uteis para a gestao.

E justamente nesse ponto que a tecnologia passa a desem-
penhar um papel estratégico. Ao integrar diferentes
areas, ferramentas digitais podem facilitar a comparacéo
de resultados, identificar desvios, acompanhar custos
e fornecer uma visdo mais ampla do desempenho da
propriedade.

A gestdo financeira também faz parte desse processo.
Conhecer apenas o faturamento da granja nao é suficiente
para avaliar se a atividade est4 sendo rentavel. E neces-
sario relacionar o que entra com os custos de producéo,
as despesas operacionais e as margens obtidas.

Na Granja Smart, essas informacoes podem ser acom-
panhadas juntamente com dados de produtividade dos
galpdes, gestdo do entreposto, controles comercial e
financeiro, compras, vendas, pagamentos e logistica.

Outra empresa que também utiliza a plataforma e se
mostra satisfeita com suas funcionalidades é a Granja
Ovos Carijd, que tem no comando os proprietarios
Débora Aparecida da Silva Assuncéo e Juliano Benedito
Assuncdo. O aviario esta localizado em Borda da Mata
(MG) e abriga 2.100 aves.

A Granja Ovos Carijé fica em Borda da Mata (MG)
| Foto: Reprodugdo internet

Na propriedade, a plataforma foi implantada em dezem-
bro do ano passado, mas comecou a operar oficialmente
em marco deste ano. A organizacido do dia a dia, desde
anotagdes e controles do financeiro justificaram a busca
pelatecnologia. “Passamos a visualizar melhor os resul-
tados, enxergar o negécio de forma organizada, acompa-
nhando com mais clareza o que realmente entra e o que
sai, fazendo o controle de estoques, das aves e de tudo
que é necessario”, informou Débora da Silva.

OPORTUNIDADE NO CAMPO

A Granja Smart nasceu em Belo Horizonte a partir da
experiéncia de trés profissionais de areas diferentes, mas
complementares. O projeto retine Daniel Paulino do Vale,
empresario com experiéncia nos setores de telefonia e
gestdo; Elizabeth de Oliveira Miranda, médica veterindria
especialista em aves de producéo, com experiéncia pra-
tica no campo e na producéo de carne e ovos; e Alisson
Fernandes Nunes de Lima, programador e profissional
da drea de Tecnologia da Informacao.

Daniel Paulino do Vale, Elizabeth de Oliveira Miranda e

Alisson Fernandes Nunes de Lima
| Foto: Div Granja Smart

Segundo os sdcios, a plataforma comecou a ser desen-
volvida a partir da observacdo de uma realidade ainda
bastante comum nas propriedades rurais: produtores
com amplo conhecimento técnico sobre a criagdo, mas
que nem sempre dispdem de ferramentas que facilitem
a organizagdo empresarial da atividade.
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“A ideia nasceu de uma realidade que encontramos fre-
quentemente no campo. Muitos produtores conhecem
bem a criagdo e trabalham bastante para produzir, mas
aindatém dificuldade para enxergar a propriedade como
uma empresa e reunir, em um unico lugar, as informacoes
necessarias para saber quanto realmente custa produzir,
quanto estd entrando, quanto estéd saindo, onde estdo as
perdas e se, no final, a conta estd fechando. Foi exata-
mente essa necessidade de organizacdo, planejamento
e gestdo que nos motivou”, explicou Elizabeth Miranda.

A proposta, segundo ela, é tornar essas informagdes mais
acessiveis ao produtor e facilitar o acompanhamento
da propriedade no dia a dia: “Nosso objetivo é colocar
a gestdo da granja, literalmente, na palma da mao do
produtor. Pelo celular, tablet ou computador, ele pode
acompanhar as informacoes da propriedade de forma
organizada e atualizada, integrando diferentes areas do
negécio, desde manejo e producdo até compras, vendas,
financeiro, pagamentos e logistica”, afirmou.

Alternativa natural do cloreto
de colina, desenvolvida e

AO INTEGRAR DIFERENTES AREAS,
FERRAMENTAS DIGITAIS PODEM
FACILITAR A COMPARAGAO DE

RESULTADOS, IDENTIFICAR DESVIOS,
ACOMPANHAR CUSTOS E FORNECER
UMA VISAO MAIS AMPLA DO
DESEMPENHO DA PROPRIEDADE.

PLANOS DE EXPANSAO

Atualmente, a Granja Smart estd direcionada principal-
mente a avicultura de postura. Entretanto, o projeto foi
desenvolvido considerando, também, possibilidades
futuras de expanséo para outros segmentos da producéo
animal, entre eles a avicultura de corte e a suinocultura.

Mais do que substituir papéis e planilhas, a proposta
da digitalizacao é oferecer ao produtor uma visdo mais
completa da propriedade. Em uma atividade na qual
pequenas variacoes de produtividade, consumo ou custos
podem fazer diferenga no resultado final, ter informa-
¢Oes organizadas e disponiveis no momento certo pode
contribuir para decisoes mais rapidas, planejamento
mais eficiente e uma gestao cada vez mais profissional.

validada cientificamente.
Tecnologia nutricional para

atender as exigéncias de
eficiéncia da producdo animal.

}
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SEMANA DO PESCADO 2026:
MINAS GERAIS EM MOVIMENTO
PELA MESA DO BRASILEIRO

Entre 1° e 15 de setembro, o Brasil vive, anualmente, a
Semana do Pescado, a maior mobilizacdo em torno do
consumo de pescado do calendério nacional, e Minas
Gerais teve, nesta tultima edicao, um papel de prota-
gonismo. Criada em 2003, por iniciativa do Ministério
da Pesca e Aquicultura, a campanha se consolidou
como o momento em que toda a cadeia produtiva
converge: produtores, industrias de beneficiamento,
distribuidores, varejo, restaurantes e poder ptblico
unidos por um objetivo comum: colocar mais peixe
namesa do brasileiro de forma regular e consciente.

Para a Peixe MG, Associacdo Mineira de Aquicultura,
a semana é mais do que uma janela comercial, é a
ocasido em que o estado reafirma sua vocacdo aqui-
cola. Minas figura entre os maiores produtores de
tilapia do pais, com producéo anual na casa das 70
mil toneladas, segundo dados da Peixe BR, e retine
um parque produtivo que se estende dos tanques-
-rede dos grandes reservatorios as propriedades da
agricultura familiar. A campanha transforma essa
forca produtiva em negécio concreto, com elevacéo
das vendas na casa dos 25% a 30%, escoamento de
estoque e visibilidade para espécies de diferentes
faixas de preco.

O impacto positivo se espalha por todos os elos pro-
dutivos e comerciais. Para o produtor, a semana traz
previsibilidade de demanda e melhor planejamento
da oferta; para distribuidores e industrias, ganho de
escala e melhor aproveitamento da capacidade ins-
talada; para o varejo e o food service, movimento de
loja, degustacoes e fidelizacdo de clientes. Cada acdo
realizada em mercados, peixarias, na gastronomia e
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PEDRO RIVELLI

« Presidente da Peixe MG
54 comunicacao.peixemg@gmail.com

mesmo naalimentacdo escolar gera emprego e renda e
fortalece a economia das regides produtoras mineiras.

Mais do que o resultado imediato, a campanha atua
na formagdo de habitos. Ao valorizar a gastronomia
local, apresentar novos cortes e formas de preparo
e aproximar o consumidor do produto, ela ajuda a
superar a concentracdo do consumo em datas pon-
tuais, como a Semana Santa. O desafio é expressivo:
0 consumo per capita no Brasil permanece abaixo
dos 12 quilos por pessoa ao ano recomendados pela
Organizacdo Mundial da Satde, o que revela um
potencial de crescimento enorme. Cada ponto de
avancgo nesse indicador significa demanda continua
e mais oportunidades para a cadeia mineira ao longo
de todo o ano.

O estimulo se justifica plenamente pelo valor do
produto. O pescado é fonte de proteina de alto valor
biolégico, de acidos graxos 6mega-3 e de vitaminas
e minerais essenciais, contribuindo para a satude
cardiovascular, o desenvolvimento neurolégico e a
prevencdo de doencas cronicas. O consumo regular,
recomendado ao menos duas vezes por semana, une
saude, seguranca alimentar e valorizacdo de um
alimento de exceléncia produzido em Minas Gerais.

Mais do que uma campanha, a Semana do Pescado é
um compromisso da cadeia produtiva mineira com
aalimentacdo saudavel e com o desenvolvimento do
estado. Ao unir producdo, comércio e consumo em
torno do pescado, Minas transforma setembro em
um marco de celebracio e constrdi, com a sociedade,
um habito feito para durar o ano inteiro.
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A INDEPENDENCIA INCOMPLETA -
O DESAFIO ESTRATEGICO DO
AGRONEGOCIO BRASILEIRO

O Brasil consolidou-se, nas ultimas décadas, como o
principal fornecedor mundial do agronegécio. Com
lideranca indiscutivel na exportacéo de soja, milho,
café e proteina animal, o pais estabeleceu relagGes
comerciais vitais com gigantes como China, Oriente
Médio e Unido Europeia. Hoje, a comercializagdo inter-
nacional desses produtos é a base de sustentacéo eco-
némica do setor. No entanto, ser o “celeiro do mundo”
traz um paradoxo: nossa imensa poténcia produtiva
ainda ndo se traduziu em verdadeira independéncia
comercial e diplomaética.

Essa expressiva inserc¢do global gera desdobramentos
geopoliticos complexos. O avango das exportacdes
brasileiras provoca embates diretos com poténcias
agricolas concorrentes, como os Estados Unidos, e
acende o alerta em nacoes importadoras. Observa-se
um movimento estratégico de grandes economias em
busca do aprimoramento de seus sistemas agrope-
cuarios. Essa tendéncia protecionista e de busca por
autossuficiéncia desponta como um severo gargalo
paraanossa balanca comercial em um futuro préximo.

Internamente, o grande desafio contemporaneo estd
na pressdo continua sobre a base produtiva. Cadeias
de altissimo valor, como a avicultura e a suinocul-
tura, dependem intrinsecamente do milho e da soja.
Porém, a producao dessas lavouras esta se tornando

| avimig.com.br

PROF. ME. GERALDO
SERGIO DOS SANTOS

« Faculdade Catélica de Pard de
Minas - FAPAM

< geraldo.santos@fapam.edu.br
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FACLE DADFE OF FARA OF MaMAS
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drasticamente mais cara. A histérica dependéncia
de insumos importados — especialmente fertilizan-
tes e defensivos agricolas — espreme as margens do
produtor rural, que se vé obrigado a alcancar niveis
extremos de eficiéncia apenas para manter a operacao
financeiramente viavel.

Se o custo aperta internamente, a burocracia asfixiano
mercado externo. O Brasil enfrenta um estreito funil
regulatorio, no qual barreiras néo tarifarias sio fre-
quentemente aplicadas sob a justificativa de exigéncias
sanitarias e ambientais. Ha um claro descompasso:
tecnologias de manejo, defensivos e medicamentos
veterindrios essenciais e seguros para a nossa reali-
dade tropical sdo rigorosamente banidos em mercados
como o europeu. [sso restringe as escolhas técnicas
do produtor e submete o pais as regras de terceiros.

O potencial do setor é inegavel, e a seguranca alimen-
tar global estd inexoravelmente ancorada no campo
brasileiro. Contudo, nossa autonomia estratégica e
tecnolégica ainda é vulneravel. O futuro do agronegé-
ciondo dependerd apenas de bater sucessivos recordes
de safra. O verdadeiro grito de independéncia do
setor vira de sua capacidade de inovar para reduzir a
dependéncia de insumos importados, negociar com
peso diplomatico e ter a coragem de ditar suas proprias
regras no xadrez global.



A OCORRENCIA DO FENOMENO CLIMATICO
EL NINO E SEUS PROVAVEIS IMPACTOS NA

AGROPECUARIA

O fendmeno El Nifio ja apresenta sinais consistentes de
consolidacao e elevada probabilidade de persisténcia
ao longo da primavera e do verdo deste ano de 2026,
estendendo-se por parte do proximo ano. O evento é
caracterizado pelo aquecimento anormal das adguas
superficiais do Oceano Pacifico Equatorial, provocando
alteracOes nos padroes atmosféricos e climaticos em
diversas regides do mundo.

Trata-se de um fenémeno climético ciclico, com ocor-
réncia em intervalos de dois a sete anos e duracdo média
entre nove e 12 meses. Sua intensidade é classificada
conforme o nivel de aquecimento das aguas do Pacifico,
sendo considerado forte quando supera 1,5 °C e muito
forte quando ultrapassa 2,0 °C. Os registros histdricos
do fendmeno evidenciam eventos marcantes em 1997/98,
2009/10, 2015/16 e 2023/24, sendo os de 1997/98, 2015/16
e 2023/24, classificados como muito fortes.

No Brasil, os impactos climaticos do E]1 Nifio geralmente
apresentam comportamento distinto entre as regides.
Na regio Sul, o fenémeno tende a favorecer o aumento
das precipitacoes, elevando os riscos de encharcamento
dos solos, dificuldades operacionais, atraso nas colheitas
e maior incidéncia de doencas fungicas. Nas regides
Norte e Nordeste, predominam condicoes de reducéo
das chuvas, déficit hidrico e temperaturas mais elevadas.
Ja nas regides Sudeste e Centro-Oeste, os principais
efeitos observados sdo o aumento das temperaturas,
a ocorréncia de ondas de calor, a irregularidade das
chuvas, a maior frequéncia de veranicos e possiveis
atrasos no inicio da estag@o chuvosa.

Em Minas Gerais, no tltimo més de julho, varios pontos
do estado registraram baixos volumes de precipitacdo,
e adisponibilidade de 4gua no solo permaneceu abaixo
de 15% da capacidade em extensas areas. No decorrer
de agosto, setembro e outubro, sdo previstas chuvas
abaixo da média e temperaturas permanecendo acima
da média, entre 1°Ce 2 °C, em grande parte do estado.
A combinacao de menos chuva, temperaturas elevadas,

FELICIANO NOGUEIRA
DE OLIVEIRA
« Superintendente - Secretaria de

Estado de Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (Seapa)

B feliciano.oliveira@agricultura.mg.gov.br

baixa umidade do ar e maior radiacdo tende a manter
ou intensificar a reduc¢io da dgua disponivel no solo.

Para a producédo agropecudria, a condicdo climatica
prevista aumenta a atencdo a ser dedicada ao plantio
da safra de verdo 2026/27. A semeadura da soja e do
milho concentra-se a partir de outubro. Em areas de
sequeiro, caso as chuvas ocorram de maneirairregular
endo sejam suficientes para recompor a dgua no perfil
do solo, ha risco de atraso no plantio, falhas de germi-
nagdo e emergéncia, reducdo do estande e necessidade
de replantio.

Em resumo, para Minas Gerais, a principal preocu-
pacio esta na combinacgio de temperaturas acima
da média, irregularidade das chuvas e baixos niveis
de armazenamento de agua no solo, especialmente
durante a transicdo do periodo seco para o chuvoso.
Esses fatores poderdo determinar a intensidade dos
impactos sobre a producéo agropecudria mineira. No
entanto, a ocorréncia do fen6meno néo significa, por
siso, quebra de safra; significa maior risco e, portanto,
necessidade de mais atencdo e planejamento.

Fontes - National Oceanic and Atmospheric Administration
(NOAA); Centro de Estudos Avancados em Economia Apli-
cada (Cepea); Instituto Nacional de Meteorologia (INMET).
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TROFEU IMPRENSA 10B RECONHECE
CONTRIBUIGCAO DA REVISTA AVIMIG
PARA A AVICULTURA

O Instituto Ovos Brasil (I0B) aproveitou o Siavs 2026,
realizado entre os dias 4 e 6 de agosto, no Distrito
Anhembi, em Sdo Paulo, para estar proximo de dife-
rentes publicos da avicultura e apresentar as inicia-
tivas da entidade voltadas a informac&o sobre o ovo e
ao desenvolvimento do setor. Entre os momentos de
destaque esteve a entrega do Troféu Imprensa I0B,
que reconheceu profissionais de diferentes dreas da
comunicacdo. Entre os homenageados esteve a Revista
AVIMIG, pelo trabalho de divulgagdo de informacoes
sobre a avicultura e o agronegocio.

“O Troféu Imprensa IOB é uma forma de reconhecer
quem contribui diariamente para dar visibilidade
ao nosso setor e levar informagéo de qualidade a
diferentes publicos. O jornalismo especializado tem
um papel fundamental nesse processo, porque acom-
panha de perto a evolucdo da cadeia, seus desafios
e suas conquistas. Reconhecer a Revista AVIMIG é
também valorizar todo esse trabalho de comunicacéo
e fortalecer uma parceria que consideramos muito
importante”, destacou o presidente do Instituto Ovos
Brasil, Edival Veras.

A participacdo do IOB no Siavs também incluiu o Sim-
posio Ovos Brasil, que reuniu especialistas brasileiros e
internacionais para discutir temasligados ao mercado
de ovos, a abertura de novos mercados para a producéo
brasileira e a estratégias para estimular o consumo.

ENCONTRO DE AVICULTORES

Para Edival Veras, encontros como o Jantar do Clube
do Galo, realizado em setembro, pela AVIMIG, também
tém importancia para o setor por reunir profissionais
e empresas em um ambiente de conversa e troca de
experiéncias. “A avicultura tem uma caracteristica
muito forte de relacionamento. Esses encontros sdo
importantes porque permitem que as pessoas este-
jam juntas, conversem sobre o momento do setor,

avimig.com.br
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0 Ovo como protagonista no stand do I0B no Siavs
| Foto: Divulgagdo I0B

compartilhem experiéncias e também celebrem as
conquistas. E uma oportunidade de olhar para o que
ja foi construido e, a0 mesmo tempo, conversar sobre
os proximos passos”, afirmou.

MES DO 0VO

Depois do Siavs, 0 IOB concentrou sua atencao no Més
do Ovo, em outubro, que neste ano tem uma estraté-
gia de comunicacdo voltada a diferentes publicos. A
proposta é ampliar as conversas sobre o alimento a
partir de temas presentes no dia a dia, com atencdo a
esportistas, criancas e suas familias, tutores de pets
e ao universo da culindria.

Um dos destaques dessa estratégia é o projeto “Jogo
Forte, Comeca no Prato”, desenvolvido pelo IOB em
parceria com o Instituto Tiago Camilo. A iniciativa
leva educacdo nutricional para o ambiente esportivo
etrabalha com criancas e adolescentes temas relacio-
nados a alimentacao equilibrada, saide e qualidade
de vida. O projeto conta com o medalhista olimpico
Tiago Camilo como embaixador do instituto.

A iniciativa representa uma das frentes que o I0B
vem desenvolvendo para levar informagdo sobre ali-
mentagao para situagoes mais proximas da rotina das
pessoas, usando diferentes interesses e ambientes
como ponto de partida para falar sobre nutricdo. “O
Més do Ovo é uma oportunidade de conversar com
publicos que talvez néo estejam necessariamente
pensando no ovo quando falamos de alimentagéo
saudavel. Queremos mostrar que o alimento pode
fazer parte de diferentes momentos, seja para quem
pratica esporte, para as familias, na culindria ou em
uma alimentacdo equilibrada. A ideia é ampliar essa
conversa e levar informacdo de forma simples e pré-
xima”, finalizou Edival Veras.

ovosbrasil.com.br



COSTAFOODS BRASIL CONQUISTA
HABILITACAO PARA EXPORTAR
PRODUTOS AVIVAR PARA A CHINA

A CostaFoods Brasil, associada AVIMIG, alcangou mais
um marco relevante em sua trajetoria de expansao
internacional, recebendo a habilitagdo para exportar
produtos da marca de frango Avivar para a China, um
dos mercados mais estratégicos e exigentes do mundo
paraaproteinaanimal. A conquista reconhece asolidez
dos processos da companhia, bem como seu compro-
misso permanente com a qualidade, a seguranca dos
alimentos e a exceléncia operacional.

“Este é um momento de grande orgulho para todo o
time CostaFoods Brasil. A habilitacdo para a China
é resultado de um trabalho construido diariamente
com responsabilidade, dedicagdo e foco na exceléncia
operacional. Estamos preparados para atender as
demandas do mercado chinés com produtos que refle-
tem nosso compromisso com qualidade, seguranca e
confiabilidade”, destacou o CEO da CostaFoods Brasil
Antonio Carlos Costa.

A autorizacdo representa um avanco importante na
estratégia de crescimento da companhia, ampliando
oportunidades comerciais e fortalecendo ainda
mais sua presenca nos mercados internacionais. A
habilitacdo é resultado de um processo criterioso
de preparacio e avaliagdo, que mobilizou diferentes
areas da companhia, incluindo os times de Qualidade,
Producdo, Tecnologia da Informacéo e Exportagéo.
O processo contou ainda com a atuac@o e o acompa-
nhamento do Servico de Inspecdo Federal (SIF) e do
Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa), que
acompanharam as etapas de avaliacdo, realizadas em
setembro de 2026.

Durante a auditoria, foram avaliados requisitos téc-
nicos relacionados a rastreabilidade, controles de

qualidade, seguranca dos alimentos, gestdo dos pro-
cessos produtivos e conformidade documental. A
aprovagdo demonstra que a operagdo da CostaFoods
Brasil atende aos rigorosos padroes exigidos pelas
autoridades chinesas e brasileiras para a exportacao
de produtos ao mercado asiatico.

Para o diretor Comercial, Marketing e P&D da Cos-
taFoods Brasil, Diogo Costa, a conquista coroa uma
trajetéria construida com planejamento, dedicacdo
e visdo de longo prazo: “Levamos os produtos Avivar
para o mercado internacional desde 2014, construindo
parcerias e fortalecendo nossa presenca em diferen-
tes paises. A habilita¢do para a China representa um
marco histérico para a CostaFoods Brasil. E o reconhe-
cimento de uma jornada pautada pela qualidade, pela
confianga e pelo compromisso com nossos clientes”,
afirmou.

Atualmente, presente em mais de 50 paises, a compa-
nhia segue ampliando fronteiras sem perder a esséncia
que aacompanha desde sua origem: construir relacdes
duradouras por meio da confianga, do cuidado e da
exceléncia em tudo o que faz. A abertura ao mercado
chinés fortalece esse caminho e reafirma a vocacéao
da companhia para conectar pessoas, culturas e opor-
tunidades por meio da alimentagao.

Com a habilitagdo para a China, a CostaFoods Brasil
consolida mais um avanco em sua estratégia de cres-
cer no mercado internacional. A conquista reflete a
maturidade de uma operagdo construida com foco em
qualidade, segurancga e confianga, além do compro-
misso de equipes que atuaram de forma integrada para
atender aos mais elevados requisitos internacionais.
A empresa segue firma no seu propésito de levar as
raizes mineiras parainspirar o mundo, dessa vez com
destino ao mercado chinés.

Fonte: CostaFoods, adaptado
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“E SO UM OVO?” - O PAPEL DA
LIDERANCA NA CULTURA DE
SEGURANCA DOS ALIMENTOS

a atuagdo como responsavel técnica e consultora em
Na at It It
industrias de ovos, é comum escutar de proprietarios
e gestores: “Mas precisa disso tudo?” ou “Nossa, mas
é s6 um ovo”.

Na pratica, muitos cumprem as exigéncias legais, mas
nem sempre compreendem aimportdncia da seguranca
dos alimentos. Sem conhecer os riscos envolvidos,
muitos controles passam a ser vistos como burocracia,
e ndo como medidas de prote¢@o ao consumidor.

A seguranca dos alimentos pode ser entendida como o
conjunto de praticas e controles adotados para prevenir
perigos que possam tornar o alimento impréprio ou
causar danos a saude do consumidor. Na industria de
ovos, esses cuidados acompanham todas as etapas do
processo, da recep¢do da matéria-prima ao armazena-
mento e a comercializacéo.

avimig.com.br
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« RS Consultoria e Treinamentos em
Alimentos LTDA.

B rsconsultoriaemalimentos@gmail.com

Construir uma cultura de
seguranca dos alimentos
exige que proprietarios e
gestores compreendam os
riscos microbiologicos, as
possibilidades de contami-
nagao, os requisitos legais
e, principalmente, por que
cada controle existe e qual
risco pretende controlar.

Um dos principais desafios é fazer com que essa com-
preensdo comece pela lideranca. Quando o préprio
gestor descumpre as boas praticas ou solicita o repro-
cessamento de produtos que deveriam ser descartados,
transmite ao colaborador a mensagem de que aquele
controle ndo é realmente importante.

0O mesmo ocorre quando procedimentos sdo cumpridos
apenas nos dias de fiscalizacio. E comum observar,
nesses momentos, reducao da velocidade da linha e
maior rigor nas atividades. Em algumas pequenas
empresas, por exemplo, ndo hd, no dia a dia, um cola-
borador realizando efetivamente a ovoscopia; no dia da
fiscalizacdo, porém, o profissional é disponibilizado e
a atividade passa a ser realizada.

Construir uma cultura de seguranca dos alimentos exige
que proprietarios e gestores compreendam os riscos



microbioldgicos, as possibilidades de
contaminacdo, os requisitos legais e,
principalmente, por que cada controle
existe e qual risco pretende controlar.

Também cabe a lideranga aproximar
producdo, qualidade e regulatdrio. Pro-
dutividade, eficiéncia e rentabilidade
sdo fundamentais, mas néo podem ser
buscadas em detrimento da seguranca
dos alimentos. Produzir mais nem sem-
pre significa produzir melhor.

Os impactos das doengas transmitidas
por alimentos mostram a dimenséo
dessaresponsabilidade. No Brasil, entre
2016 € 2025, foram notificados 8.007 sur-
tos de doencgas de transmissdo hidricae
alimentar, envolvendo 130.463 pessoas,
11.066 hospitalizacoes e 141 6bitos. O
agente etioldgico foi identificado em
apenas 21% dos surtos.

Nos Estados Unidos, o USDA estima em
aproximadamente US$ 74,7 bilhdes os
custos relacionados as doencas trans-
mitidas por alimentos. Somente as
infeccoes por Salmonella nédo tifoide
representam cerca de US$ 17,1 bilhoes
desse impacto.

Esses nimeros mostram por que a segu-
ranca dos alimentos ndo pode ser tra-
tada como mera burocracia. Quando a
lideranga compreende os riscos e dd o
exemplo, os controles deixam de existir
apenas paraatender a fiscalizagéo e pas-
sam a fazer parte darotina da empresa.

Afinal, ndo estamos produzindo apenas
ovos. Estamos produzindo alimentos e
assumindo, todos os dias, uma respon-
sabilidade com a satide do consumidor.

Mais protecao para o desempenho
da sua producao ir mais longe.

Mycotoxi Fin

Muito mais que
um sequestrante

Reduz a disponibilidade
das micotoxinas
para absorcao.

Auxilia na manutencao
da microbiota intestinal
e das defesas naturais.

Apoia a funcao
hepatica e os
mecanismos
antioxidantes
do organismo.
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SANTO ANTONIO DO MONTE:
DO PASSADO AO PRESENTE NA

AVICULTURA

Quando se fala sobre festas, barulho, luzes e alegria,
logo vém a mente fogos de artificio e, obviamente, Santo
Antonio do Monte (MG), mas, atualmente, o barulhoe a
euforia por 14 estéo vindo, também, das galinhas! Ndo
é para menos, pois a cantoria matinal de mais de 7,5
milhdes de poedeiras em 46 granjas anuncia, todo dia,
a postura de ovos, que ja soma mais que 300 mil caixas
mensais.

Além disso, em mais 4 propriedades, sem alarde, milhares
de frangos séo criados para a mesa dos mineiros. Assim,
empregam-se centenas de pessoas e movimenta-se o
comércio local. L4, aplica-se amoderna tecnologia e, por
isso mesmo, ja se fala em quinto municipio em impor-
tancia na avicultura mineira. Contudo, ressalte-se que
este pujante presente ndo nasceu pronto e tem bonita
histéria que serd abordada agora, neste “cantinho”.

Tudo comegou la nos anos 1960-1970, quando avicultores e
técnicos de outrora, idealistas e persistentes, resolveram
implantar a avicultura na terra dos foguetes. Produziam
alimentos nobres, como ovos e frangos, suplantaram
crises e dificuldades, gerando empregos e, obviamente,
acreditando no lucro. Entre esses pioneiros estava o sr.
Antonio Rodrigues de Melo, hoje com 92 anos, ainda na
ativana Granja Sio Lucas. E ele que nos fala sobre alguns
fatos daquela época e da evolugdo da avicultura em Santo
Antonio do Monte. Primeiro, conhegamos quem é este
avicultor pioneiro:

Antonio Rodrigues de Melo, com respeito e carinho,
simplesmente Tonico Baeta - 92 anos

Tonico Baeta, Licia e Vitor na mesa de trabalho da Granja Séo Lucas

avimig.com.br

BENEDITO LEMOS DE
OLIVEIRA

« Professor aposentado da UFLA.
< beneol1939@gmail.com

Atuacdo - Iniciou sua trajetdria na avicultura em 1974, ao
criar a Granja Sdo Lucas, de sua propriedade, onde atua
até os dias de hoje. Sao 52 anos atuando no mercado da
avicultura em Santo Antonio do Monte.

Quem eram seus companheiros?

“Os pioneiros da avicultura eram Olimpio Mesquita, Zé
Baéta, Geraldo Morato, Joaquim Cabral, Liicio de Castro
e Davi Azevedo do Couto.”

Como eram as estruturas dos galpdes, naquela época?
“Os galpbes eram no estilo californiano, com capacidade
para mil aves.”

Nesta conversa, “Seu Tonico” foi relatando fatos:

“Na década de 1970, com recurso préprio, iniciou a tra-
jetoria na avicultura, com um ntcleo de producdo com-
posto por 3 galpoes de mil galinhas em cada e um galpao
pararecria, mas com capacidade de criar também 4 mil
frangos de corte. Isso porque se criavam tanto galinhas
para postura quanto frangos de corte; era considerado
um galpéo hibrido.”

Acrescentou:

“O primeiro nucleo foi criado em 1974 e, até 1978, ficou
dentro da cidade, em um bairro chamado Sao Lucas; por
isso, o nome Granja Sdo Lucas. Ap6s uns anos, houve a
compra de um terreno no valor de 25 mil e, na negociacao,
trocou o carro pelo terreno e transferiu seu nicleo para
azonarural. Foi construido um barracéo de recria, com
capacidade de 10 mil aves, e outro de producao, para 9
mil aves.”

Como erarealizada a comercializagao dos ovos, naquela
época?



“Os ovos eram comercializados nas cidades vizinhas, com
sua camionete, tendo boa nocao dos custos, pois tinha a
experiéncia anterior com outros negdcios.”

Disse ainda que, ap6s alguns anos, com outros produto-
res, montou um depdsito de ovos em Divinopolis para
comercializar os ovos. Mais tarde ainda, vendeu ovos no
mercado central da cidade e, em 1976, foi criada a coo-
perativa Coavil, sendo que essa vendia os ovos em uma
loja na Ceasa. Continua proprietario, mas, ha dezesseis
anos, conta com a ajuda da filha Licia, na gestdo, e do
genro Vitor, na comercializa¢do dos ovos, agora com
uma loja na Ceasa-BH.

E a producao de racao?

“Erarealizada na prépria propriedade, com misturado-
res de 200 kg ou feita com enxadas. A formulacéo era
fornecida pelas premixeiras.”

Sendo um produtor, ainda se lembra por quantas crises
o setor avicola ja passou? Vocé pode nos detalhar isso?
“Passei por diversas crises, mas soube lidar com todas
elas. Sempre passavam de forma rapida. O ovo nunca
foi um negécio ruim, sempre deu lucro. H4 crises, mas
passam rapido.”

Em meados da década de 1970, a avicultura de Samonte
se expandiu, e 53 avicultores alojavam 214.000 frangos,
enquanto outros 32 trabalhavam com 152.700 poedeiras.
Assim, produziam, anualmente, 1.819 toneladas de carne
e 106.890 caixas de 30 dtizias de ovos para os mercados
de Divinopolis e Belo Horizonte.

Alguns eventos da época contribuiram para esse cres-
cimento, entre eles, a evolugdo na comercializagio e
os eventos associativistas da Acar, da entdo AAMG e
do Sindicato Rural. A atuacao da Acar, Associacdo de
Crédito e Extenséo Rural, foi importante, destacando-se
a lideranca do engenheiro agronomo Cleber de Minas
Monteiro, agregando os avicultores, aproximando-os da
AVIMIG, dos conhecimentos do ensino e da pesquisa.
Por sua iniciativa, fundou-se o Clube dos Avicultores de
Santo Antonio do Monte, com reunides mensais, pales-
tras técnicas e jantares festivos, unindo a classe cada
vez mais. Assim, em 7 de outubro de 1978, realizou-se o
I Encontro dos Avicultores da Regido Centro-Oeste de
Minas Gerais, do qual tive a honra de participar como
primeiro palestrante.

Com esse entusiasmo, em 28/04/1976, criou-se a Coope-
rativa Agropecuaria e Avicola de Santo Antonio Ltda.
(Coavil), ja associando 54 avicultores para comercializar
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Engenheiro agrénomo Cleber de Minas Monteiro, supervisor da Emater,

lider da avicultura de Samonte desde 1976, avicultor e presidente do
Sindicato Rural de Samonte - faleceu em 2020.
| Foto: arquivo do autor

os ovos na Ceasa-MG e facilitar a aquisi¢do de insumos.
Ainda em 1977, por iniciativa do engenheiro agronomo
extensionista Emilio Mouchrek (Epamig), foram reali-
zadas, em Santo Antonio do Monte, duas demonstracoes
sobre criacdo de frangos de corte com alta densidade.
A primeira, na Granja Davilandia, do sr. Davi Azevedo
do Couto, de 11/10 a 05/12/1977; e a segunda, na Granja
Bela Vista, do sr. Geraldo de Moura Morato, de 01/11 a
27/12/1977,tudo com a assisténcia didria do lider Cleber,
supervisor da Acar-Emater, e visita de professores da
UFV (Vigcosa) durante os testes.

Um relatério minucioso foi elaborado e publicado pelos
o6rgdos envolvidos: Epamig, Acar (Emater-MG), UFV e
AAMG (AVIMIG). Ao final, 39 avicultores reuniram-se
na Granja Bela Vista para conhecer os frangos do teste
e osresultados, sendo convencidos a adotar a densidade
de 14 aves/m” e niio mais 10 aves/m? nas criacdes. Isso
foi fator decisivo na evolucéo da avicultura de corte em
Minas Gerais.

Portanto, voltando as crises mencionadas, o sr. Tonico
tem razdo, pois os avicultores de Samonte sofreram e
aprenderam muito em 1988, acompanhando uma crise
geral, quando o consumo per capita dos brasileiros atingiu
irrisérios 57 ovos e a producdo mineira caiu para 93,5
milhoes de duzias, sendo a menor participagdo nacional
nadécada, com apenas 7,53%. Vale lembrar que ainflagdo
foi de 1.077,56%, com uma Selic entre 16,59% (marco)
e 30,24% (dezembro), naquele fatidico 1988. Qualquer
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semelhanca, ainda que minima, com a Selic em 2026
é mera coincidéncia e um alerta. Os jornais da época
mostraram essa realidade.

Assim, aqui estdo resumidos alguns marcos e aspectos
do inicio da avicultura em Santo Anténio do Monte,
atualmente destaque de empreendedorismo e tecnolo-
gia em Minas Gerais. Para concluir este simples relato,
nada ha de melhor do que o otimismo e a sabedoria do
sr. Tonico Baeta ao responder a pergunta:

Considerando a postura comercial atualmente em
Santo Antonio do Monte, na sua visdo, apds ter pas-
sado por tantas coisas, qual é sua opinido sobre a
evolugio do setor?

“0 ovo nunca foi um negécio ruim, sempre deu lucro.
Ha crises, mas passam rapido. Santo Antonio do Monte
teve um crescimento exponencial nessa area da avi-
cultura, o que pode ser arriscado. Porém, é um 6timo
mercado; estamos falando de uma proteina animal de
otima qualidade e valor nutritivo. Eu mesmo consumo
4 ovos ‘jumbao’ todas as manhas.”

Parabéns, sr. Tonico e avicultores de Santo Anténio
do Monte!
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Por trds de cada granja tem um médico veterindrio, profissional com enorme
responsabilidade.

[

MEDICOS VETERINARIOS: O CUIDADO e TAVO 120 FonSECA

DE QUEM ALIMENTA O MUNDO

Ser médico veterindrio na avicultura é saber que, por
tras de cada frango e de cada ovo produzido, existe muito
trabalho, conhecimento e responsabilidade.

E estar na granja cedo, acompanhar o lote, observar
aquele detalhe que quase ninguém percebe, investigar
uma alterac@o no consumo de racdo, na producao ou no
comportamento das aves. E pensar em sanidade, biosse-
guridade, bem-estar, produtividade e, principalmente,
prevencao.

0 médico veterinario da avicultura também esta por tras
dos avancos que tornam as aves mais saudaveis e eficien-
tes: da evolucgdo genética aos programas sanitarios, da
granjaaindustria e do mercado brasileiro as exportacoes.

E talvez seja essa a beleza da profissdo: muitas vezes, o
trabalho do médico veterindrio ndo aparece. Mas seus
resultados estdo presentes em cada ave saudavel, em

« Médico Veterindrio - CRMV-MG 17.145
« Diretor Técnico da AVIMIG

& diretor.tec@avimig.com.br

cada granja protegida e em cada alimento seguro que
chega a mesa.

Como dizia ‘um tal’ de Albert Einstein: “No meio da
dificuldade encontra-se a oportunidade”. E quem vive a
avicultura sabe que desafios nunca faltam, mas também
ndo faltam profissionais preparados para enfrenta-los.

No Dia do Médico Veterinario, celebrado em 9 de
setembro, fica o reconhecimento e a valorizacdo des-
ses profissionais que, muitas vezes longe dos olhos do
consumidor, trabalham diariamente para proteger os
animais, aumentar a eficiéncia da produgdo, garantir
alimentos seguros, fortalecer a avicultura e contribuir
para o desenvolvimento do Brasil.

Parabéns a todos os médicos veterinarios por sua dedi-
cacdo, conhecimento e indispensavel contribuicdo para
a producio de alimentos e para a sociedade!

VETERINARIOS | COLUNA I

AUTOMACAO PARA FABRICAS DE RACOES
E NUTRICAO ANIMAL
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A ECONOMIA QUE
NAO ME ENSINARAM

Nos bancos das escolas, eu aprendi muita coisa em
economia, tanto macro quanto microeconomia. Diver-
sifiquei-me em Economia Rural, no dltimo ano de
Engenharia Agronémica. Depois de graduado, fiz varios
cursos de especializacdo em Economia: um ano de
Engenharia Econ6mica na UFMG; nove meses num
curso de Planejamento Estratégico e Seguranca, em
que Economia tinha um elevado peso ponderado; um
segmento profundo de Economia no Curso de Espe-
cializacao (tipo MBA), sobre Direcdo de Empresas, na
Universidade de Madri; um segmento de economia
num Curso de Especializacdo em Comunicacéo, na USP,
dentre outros de rapida duragéo.

Todavia, foi na vida do dia a dia, fazendo compras em
agougues, supermercados, lojas, hortifrutigranjeiros
que vi, na prética a verdadeira economia.

Fiz questdo de observar, atentamente, nos tltimos trés
meses, esses lugares e conversar com os comprado-
res para sentir deles o mesmo que eu estava sentido,
comparando com os indices econdmicos que ouvia
no noticiario diariamente. Ndo batia o que eu ouvia
no radio e assistia pela TV com os pregos e colocagoes
dos consumidores. Sera que estou ouvindo mal e ndo
estou entendendo o que esta acontecendo? Ou sera que
os Iindices ndo sdo reais?

A comecar pela disputa dos compradores por carrinho
menor, na entrada do supermercado. Ninguém queria
carrinho grande. E o primeiro sinal de que ndo tinham
intencdo de comprar muita coisa. O patio estava sempre
com dezenas de vagas vazias, especialmente apds o dia
15 de cada més.

Certo dia, um senhor pegou um pacote de café, que
custava R$ 32,00 (250g), e me perguntou se aquele café

avimig.com.br
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WELLINGTON ABRANCHES
DE OLIVEIRA BARROS

« Engenheiro Agrénomo.
B4 wabarros@yahoo.com

era bom. Disse-lhe que era muito bom. No entanto, o
consumidor voltou com o referido pacote para a prateleira
e pegou outro que custava a metade do preco, dizendo
que precisava fazer economia porque seu salario nédo
aumentou na mesma proporcao do preco do café e de
outros produtos.

No acougue, uma senhora saiu da fila depois que leu os
precos numa tabuleta. O filé mignon estava a R$ 120,00/
Kg. Carnes de primeira, como contrafilé e picanha, a
R$ 75,00/kg. Dizia ela: “Vou comprar € ovo. Meu marido
estd desempregado, vivendo de ‘bicos’ e meus filhos nédo
conseguem emprego. Tenho que fazer economia”. O fun-
cionario do agougue até que insistiu para ela levar uma
carne de segunda ou salsicha. Ela agradeceu, dizendo
que faria omelete.

Naqueles 3 meses de observacdo a garrafinha de dgua
mineral com gas aumentou 9 centavos: 3 centavos/meés.
Se eu ndo estivesse em observacdo deliberada, esse
valor passaria despercebido. Continuei comprando,
mas minha capacidade de compra ficou reduzida. Fiquei
atento a varios outros produtos e todos foram dando
“pulinhos” para cima, imperceptiveis a vista afoita dos
consumidores.

Na fila para pagamento das compras, fiz questdo de
observar, neste periodo de 3 meses, que nos carrinhos
ndo havia mais que dez produtos. A fila, quando tinha
alguém, andava rapido.

Agora sim, comecei a entender de economia, longe dos
graficos, das curvas logaritmicas, dos pontos de inflexdo,
dalei de oferta e procura, das coordenadas cartesianas,
das séries histéricas, e dos estudos de tendéncia com suas
equacdes complicadas. O resto das analises eu deixo por
conta do leitor!
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O NOVO RITMO DO
MARKETING DO AGRO
PREPARE-SE PARA O QUE VIRA AMANHA.

As novas tecnologias e a inteligéncia artificial ndo substituem o talento nem o
conhecimento humano. Elas ampliam a capacidade de antecipar movimentos,
personalizar conexdes e gerar valor,

Mesta edicdo, o Congresso ABMRA explorara como as marcas podem alinhar
dados, estratégia e propdsito para liderar esse novo ritmo do marketing.
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Quarta-feira - 8h

Rua Verbo Divino, 1488
Granja Julieta
Sé&o Paulo/SP www.congressoabmra.com.br




Evoluiu.

Voltou ao trono da
alta performance!

O mercado ficou mais exigente, e a Cobb tambem.

O retorno do Macho MX marca uma nova fase de performance. "'ﬂ
Nao € so relangamento. E avango para quem quer maior eficiéncia .
reprodutiva e desempenho no frango de corte.
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